TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc lap - Ty do - Hanh phic
86:./5 /NQ - NST Béc Ninh, ngay 24 thdng 04 nam 2026
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN NGAN SON
(Phién hop thuong nién ngay 24 thing 04 nim 2026)

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN NGAN SON

Céin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Céin cie Diéu 1¢ Cong ty Co phén Ngdn Som hién hanh;

Céin cir cde Bdo cdo va To trinh tai Dai hoi dong c6 déng thuwdng nién nam
2026;

Cén ctt Bién ban s6 24 /BB-NST ngay 24 thang 04 nam 2026 tai Pai héi
déng cé déng thudng nién ndm 2026 da dwoc Dai héi dong 6 déng nhat tri thong
qua.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua ndi dung Béo cdo s6 141/BC-NST ngay 24 théng 04
néim 2026 ciia Giam déc Cong ty vé hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025 va
phuong hudng, nhiém vy nam 2026.

Pitu 2. Thong qua ndi dung Béo cdo s6 19/BC-NST ngy 24 thing 04 nam
2026 ctia Hoi ddng quan trj Cong ty vé két qua hoat dong nim 2025 va phuong
huéng, nhiém vu nam 2026.

Pidu 3. Thong qua ndi dung béo céo cia Thanh vién dgc 1dp Hoi ddng quan
tri Céng ty vé két qua thyc hién nhi¢m vy nam 2025.

Pidu 4. Thong qua ndi dung Bao c4o s6 06/BC-BKS cua Ban Kiém soat
Céng ty vé két qua hoat dong nim 2025 va phuong huéng, nhiém vy nam 2026.

Pidu 5. Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan véi cac
chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng doanh thu va céc khoéan thu nhap: 946.573.438.519 dong

- Téng loi nhuan ké todn trude thué: 30.624.475.237 ddng

- Loi nhuén sau thué Ity ké chua phan phéi: 24.323.339.774 dong

Pidu 6. Thong qua phuong én phan phbi loi nhudn ndm 2025 nhu sau:
1. Téng lgi nhuén sau thué Iy ké: 24.323.339.774 dong
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2. Trich 1ap céc quy: 9.760.735.874 dong

- Trich quj khen thudmg, phiic loi Ngudi lao dgng: 8. 561.597.380 dong
+ Quf khen thuong: 4.280.798.690 dong
+ Quj Phiic lgi: 4.280.798.690 dong

- Trich quy thuong Nguoi didu hanh, Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt:
1.199.138.494 déong.

3, Téng lgi nhuan con lai duge phan phéi: 14.562.603.900 déng.

4. Phuong én chia cb tire:

- vén didu 1&: 112.020.030.000 dong.

o -Ty kg ob tirc 13%, twong duong gié trj cb tirc/01 ¢b phiéu 1a 1.300 dong,
tdng gié tri cb tirc: 14.562.603.900 ddng chia hét bing tién.

- Thoi gian chi tra ¢ tire: trong thdi han 06 thang ké tir ngy két thic hop
Dai hoi déng cb dong thudng nién, dy kién trong thang 10 nim 2026 (Can ci
khodn 4 diéu 135 Ludt Doanh nghiép s0 5 9/2020/QH14 ngay 17/6/2020).

- Hinh thitc chi tra cb tirc: Thong qua Téng cong ty Luu ky va Bu trx chimg
khodn Viét Nam déi véi cb phiéu da luu ky va tai try s Cong ty Cb phin Ngén
Son dbi véi cd phiéu chua luu ky.

5. Loi nhuan sau thué con lai chua phén phéi: 0 dong

Piéu 7. Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 v&i mét s6 chi
tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu: 1.060.000.000.000 dong

- Loi nhugn truée thué: 34.000.000.000 dong

- Ty 18 cb tirc: 15%

* Trong truong hop phdt sinh cac yéu t6 khach quan dnh huéng dén viéc thuce
hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026, Dai hji dé“ng cé déng uy quyé‘n cho Hji
dtﬁng quan tri dwgc xem xét, qwé"t dinh diéu chinh ké hoach sdn xudt kinh doanh phii
hop véi tinh hinh thuc té, trén nguyén tde bdo dam mike tdng truong khong rhcfp hon 8%
so véi thue hién nam 2025 (bao gé’m cde chi tiéu chinh la doanh thu, lgi nhudn vatylé

a2

€6 tirc), bdo cdo két qua thue hién tai Dai hoi dong b dong gr.fn nhat.

Pidu 8. Thong qua mirc thi lao thyc hign nim 2025 va mirc thi lao ké
hoach ndm 2026 déi véi céc thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban Kiém
soat khéng chuyén trach.

1. Thu lao Thanh vién Hoi déng quén tri va Thanh vién Ban Kiém soét
khong chuyén trach thuc hién ndm 2025: 1.048.320.000 ddng.
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2. Mirc tha lao ké hoach nam 2026: (Thuc hién theo Quy ché quan Iy lao
déng, tién lwong, thit lao cia Cong ty)

Chu tich Hoi ddng quén tri: 14.800.000 ddng/ngudi/thang; Trudng Ban
Kidm sodt: 12.400.000 dong/ngudi/théng; Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh
vién Ban Kiém soét: 12.000.000 ddng/ngudi/thang. Tuong (mg voi tdng sb tién
1.046.400.000 dong.

(Thi: lao trén dp dung ddi véi cac thanh vién khéng chuyén trdch. Péi voi
cde thanh vién chuyén trdach huong luong theo Quy ché quan Iy lao djng, tién
lwong, thii lao; Quy ché tién lwong, tién thuong cua Cong ty. Hang thang, Cong
ty tam ting thit lao cho cdc thanh vién Héi dong quan tri, Ban Kiém sodt theo quy
dinh; két thiic niim tai chinh cén cir vao két qua san xudt kinh doanh, Céng ty xdc
dinh mikc thu lao thuc hién nam 2026 cho cde thanh vién va de nghi quyét toan
theo quy dinh).

Pidu 9. Thong qua viée lya chon Céng ty TNHH Kiém todn An Vit 1a don
vi kidm toan déc 14p Béo cdo tai chinh nim 2026 cua Cong ty C phén Ngan Son
(tai To trinh s6 07/TTr-BKS ngdy 24 thing 04 nim 2026 cua Ban Kiém soat Cong
ty).

Pidu 10. Thong qua ndi dung sira ddi, bd sung Piéu 1§ Cong ty (tai T& trinh
s6 21/TTr-NST ngdy 24 thang 04 nim 2026 ciia Hi dong quén trj Cong ty).

Pidu 11. Thong qua viée diéu chinh phuong én trd lai cde co s& nha, dat
toan Céng ty (tai To trinh s6 22/TTr-NST ngdy 24 thang 04 nam 2026 ctia Hoi
dbng quan tri Cong ty).

Pidu 12. Thong qua viéc mién nhiém Thanh vién ddc 18p Hoi ddng quan
tri dbi véi Ba Vii Lan Huong.

Pidu 13. Thong qua viéc midn nhiém Thanh vién Ban Kiém soét doi véi
Ba Ngé Thi Thu Phuc.

Pidu 14. Thong qua két qua bu Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri.

Pai hdi déng cb dong thudng nién ndm 2026 bau nhén sy cé tén sau déy
giir chitc vy Thanh vién ddc 1ap Hoi dong quén trj Cong ty Cb phin Ngan Son:

- Ong Nguyén Vin Quang

- Ngay sinh: 28/02/1977

- Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu: Ky su Nong Hoc; Cir nhin Quaén ly
Kinh té,

Pidu 15. Thong qua két qua biu Thanh vién Ban Kiém soét.
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Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 biu nhan su ¢6 tén sau ddy
gift chirc vu Thanh vién Ban Kidm soat Cong ty C6 phan Ngan Son:

- Ong: Luong Vin Lién

- Ngay sinh: 03/10/1966

- Trinh d6 chuyén mén, nghiép vy: Clr nhan Kinh t&: Cir nhan Ludt kinh té.

Ppidu 16. T chirc thuc hign.

Dai héi déng cé dong Cong ty Co phin Ngan Son giao nhiém vy cho Hoi

ddng quan trj Cong ty va cc td chirc, cé nhw thue hién cac ndi dung
Nghi quyét theo ding quy dinh hién hanh./.
Ngz nfgég; TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Céac c0 dong; 4
- S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi; CHU TQA
- Tng cong ty Thudc 14 Vigt Nam;
- Pang uy Cong ty;
- Thanh vién Hoi ddng quan tri;
- Thanh vién Ban Kiém soat;
- Ban Giam dbc;
- Céc phdng chuyén mon;
- Phan xudng sén xudt;
- Céc chi nhanh;
- Luu: VT, TK.HPQT.




CONG TY CO PHAN NGAN SON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DAL HQI PONG CO DONG Poc lap - Ty do - Hanh phiic
THUONG NIEN NAM 2026

Béc Ninh, ngay)) thangtt nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cie Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

Can cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thanh 12 néam 2020;

Can cit Diéu Ié Cong ty C6 phan Ngdn Son hién hanh.

H¢i dong quan tri trinh Pai héi dong cé dong théng qua Quy ché lam viéc
cua cudc hop Dai hdi dong co déng thuong nién nam 2026 nhu sau:

I. THANH PHAN THAM DU/

C6 dong c6 tén trong danh sach cb déng tai ngay diang ky cudi cing \ .-
(25/03/2026) hodc ngudi duge Gy quyén hgp phép ctia ¢b dong theo quy dinh cua
phép luat va Diéu 1é Cong ty duge quyén tham dy Dai hoi.

IL. TRAT TU CUQC HOQP

1. C6 dong tham du Dai hoi phai tuan thu sy diéu hanh cua Poan Chu toa
va c4c quy dinh cua Ban td chic.

2. C6 dong thuc hién dung vi tri chd ngdi theo su sdp xép ctia Ban t chir.

3. Gitr trat tu trong sudt thoi gian dién ra Pai hoi va dé dién thoai & ché do
im lang hodc tat may.

III. PHAT BIEU TAI PAI HOI

1. C6 dong phét biéu phai duge sur chdp thuan cta Chu toa Dai hi.

2. N&i dung phét biéu can ngén gon, tap trung vao cac van dé thude chuong
trinh hop.

3. Thoi gian phét biéu ctia mdi ¢ dong khéng qué 05 phut cho mdi luot ¥ kién.

IV.NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET

1. Viéc biéu quyét tai Pai hoi duoc thuc hién cong khai b‘fmg phiéu biéu
quyét do Ban t6 chirc phat hanh.

2. Nghi quyét ctia Dai hoi duge thong qua theo ty 18 biéu quyét quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Diéu Ié Cong ty.

- Noi dung quan trong dugc thong qua khi cé it nhat 65% tong sd phiéu
biéu quyét ctia c6 dong dur hop tan thanh bao gdm:

+ Loai ¢o phan va tong s6 ¢ phan cua timg loai;

- —~
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+ Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;
+ Thay d6i co céu t6 chirc quan 1y Céng ty:

Du 4n dau tu hodc ban tai san c6 gla tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gén nhét cua Cong ty;

T6 chirc lai, giai thé Cong ty.

- Cac néi dung khac dugc théng qua khi c6 it nhit 50% tong sé phiéu bidu
quyét cia cd dong du hop tan thanh.

3. Mdi ¢6 dong c6 sb phiéu biéu quyét twong tmg véi s6 ¢b phan cé quyén
biéu quyét ma co dong d6 s hiru hoac dai dién.

4. Cach thirc biéu quyét:

- Ban T6 chirc cép cho mdi ¢ dong hoac ngum duoc uy quyen tham dy
Da1 th mot (01) phleu biéu quyet trén do ghi ré ma sb cb déng, tén cb déng va
s6 cb phan ¢ quyén biéu quyét;

- C6 dbng s& thyc hién bidu quyét bing phiéu biéu quyét;

- Pai hoi dong c6 dong thao luan va biéu quyét theo ting van dé trong noi
dung chuong trinh. Viéc biéu quyét duoc tién hanh bang céch thu phleu biéu quyét
tan thanh nghi quyet sau do thu phleu biéu quyét khong tén thanh, cudi cung kiém
phleu tap hop sb phxeu biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khong cé y kién.
Két qua kiém phiéu dugc Chu toa cong bd ngay trude khi bé mac cude hop.

5. Truong hop phat sinh y kién khac vé viéc bidu quyet hodc két qua biéu
quyét, Chu toa Dai hoi xem xét va quyét dinh theo tham quyén.

V. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TQA

1. Piéu hanh Pai hdi theo dung chuong trinh va quy dinh phép luat.

2. Huéng dan théo ludn va t6 chire biéu quyét cac ndi dung thude chuong
trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh dién ra Pai hoi.

VL. TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HOI

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd dién bién ctia Dai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi.

3. Thuce hién cac nhiém vy khac theo sy phan cong ciia Poan Chu toa.

VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. Huéng dan ¢ déng thuc hién biéu quyét theo ding thé 1¢.

2. Té chire kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu va bdo céo két qua trude
Pai héi.

3. Chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thyc ciia két quéa kidm phiéu.




Trén day la toan bd Quy ché lam viéc tai phién hop Pai hoi dong cb déng
thuong nién nam 2026 ctia Cong ty C6 phan Ngan Son.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢4 dong thong qua./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

- DPHDCD nam 2026;
-Lwu: VT, TK. HDQT;

" CONG TY
CO PHAN



CONG TY CO PHAN NGAN SON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAL HOI PONG CO PONG Doc lap - Ty do - Hanh phiic
THUONG NIEN NAM 2026

Bdc Ninh, ngay . thang (4 nam 2026

QUY CHE
Mién nhiém va biu b sung thanh vnen Hgi dong quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat tai Dai hoi dong cb dong thuwong nién nam 2026

Can cir Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Can cur Luqt C‘hzmg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020;

Can cit Piéu 1¢ Céng ty Cé phan Ngan Son hién hanh.

Dai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Ngan Son ban hanh Quy ché mién
nhiém va bau b sung thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soét véi
cac ndi dung sau:

Diéu 1. Pbi ttm’ng thue hién bau cir

Cb dong so hiru c¢6 phan co quyen biéu quyet va dai dién theo uy quyén cta
cb dong s hitu cb phan ¢ quyén biéu quyét (theo danh sach ¢ doéng Cong ty
ngay 25/03/2026) cO mit tai cudc hop.

Piéu 2. Tiéu chuin va diéu ki¢n lam thanh vién Hji dong quin tri,
thanh vién Ban Kiém soat

1. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri

(Theo khoan 4 Diéu 24 Piéu Ié Cong ty)

a) Thanh vién Hi dong quan tri phai c6 cac tiéu chuén, didu kién sau ddy:
- Stre khoe tét; ¢6 nang lyc hanh vi dén sy day du, khéng thude dbi turong

khong dugc quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 17 - Luat
Doanh nghiép;

- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan Iy kinh doanh ctia Cong
ty va c6 thé khong 1a ¢6 dong cua Cong ty;

- Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Héi
dong quan tri cua cong ty khéc;

- Trudong hop Nha nuéc nam giir trén 50% vén diéu 1¢ thi thanh vién Hoi
dong quan tri khong duge 12 vo hodc chong, cha de, cha nudi, me¢ dé, me nudi,
con d¢, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua
Gidm dbc va nguoi quan ly khéc cua Cong ty; khong duge 1a ngudi 6 lién quan
ctia ngudi quan 1y, ngudi c6 tham quyén b nhiém nguoi quan ly cong ty me;

b) Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
(Theo khodn 2 Diéu 155 Ludt Doanh nghiép)
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- Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty
con cua cong ty; khong phai la ngudi di timg lam viée cho cong ty, cong ty me
hodc cong ty con cua cong ty it nhit trong 03 nim lién trudc do;

- Khong phai la nguoi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cdp ma thanh vién Héi dong quan tri duoc huodng theo quy dinh;

- Khong phai 1a ngudi ¢6 vo hodc chong, bé dé, bd nuéi, me dé, me nuéi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em ruét 1a cd dong 16n cuia cong ty; 1a nguoi
quan ly ctia cong ty hodc cong ty con ctia cong ty;

..~ Khong phai la ngudi tryc tiép hodic gian tiép s& hitu it nhit 01% téng sb
¢6 phan c6 quyén biéu quyét cua cong ty;

- Khong phai 1a ngudi da timg lam thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
S04t clia cong ty it nhét trong 05 nam lién trudc do, trir truong hop duge bo nhiém
lién tuc 02 nhiém ky.

2. Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Ban Kiém soat

(Theo khoan 2 Diéu 36 Diéu lé Cong ty)

a) Khong thudc déi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cua Luat nay
Luat Doanh nghiép;

b) Bugc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phi hop véi hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép;

¢) Khoéng phai la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dong quan
tri, Gidm déc hoic Tong gidm ddc va nguoi quan ly khac;

d) Khéng phai la nguoi quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 1a cé dong
hodc ngudi lao dong cuia cong ty.

Diéu 3. Diéu kién g cir, dé cir, co' cAu, s& rong thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat

1. Piéu kién tng cir, dé cir thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién
Ban Kiém soat.

(theo diém a khoan 3 Piéu 11 Diéu Ié Cong ty)

Cac ¢6 dong hofic nhém c6 ddng so hitu tir 10% tng sé ¢b phén phé thong
trd 1én c6 céc quyén sau day:

T Co phan ¢6 quyén biéu quyét Pé cir
] - Tir 10% dén dudi 15% 01 {mg vién
2 - Tir 15% dén dudi 30% 02 tmg vién
3 - Tir 30% dén dudi 40% 03 (mg vién
4 - Tir 40% dén dudi 50% 04 {mg vién
5 - T 50% dén dudi 60% 05 tmg vién
6 - Tir 60% dén dudi 70% 06 (g vién
7 - Tir 70% dén dudi 80% 07 tng vién
8 - Tir 80% dén dudi 90% 08 'mg vién

[l G.
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2. Co ciu, s6 lwong thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban Kiém soét.
- 86 lugng thanh vién Hoi dong quan tri: 05 nguoi.

(theo khoan 1 Diéu 25 Diéu I¢ Cong ty)

- 86 lugng thanh vién Ban Kiém soét: 03 ngudi.

(theo khoan 1 Piéu 36 Dzeu lé Cong ty)

Diéu 4. Hudng dan giri hd so irng cir, dé cir, Iyrra chon cac ing cir vién:

- Céc tng vién du tiéu chuan g ctr, dé cir dé bau thanh vién Hoi dong

quan tri, Ban Kiém soét giri hd so vé Cong ty C6 phan Ngén Son (dia chi: S6 01,
Buong TS1, KCN Tién Son, huyén Tién Du, tinh Bic Ninh);

- Thori gian nhén hd so: Cham nhét 1a 15h00, Thir B, ngay 21/04/2026.

- Thanh phan hd so gom Don dé cir, img cir vao thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat va so yéu ly lich;

- Ban T chirc Pai hoi ¢6 trach nhiém ra soat, tong hop va 1ap danh sach
ung ctr vién du tiéu chuan, trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Dleu 5. Nguyén tic mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban Kiém soat

1. Pai hoi dong cb dong xem xét, bidu quyet thong qua vige mién nhiém
thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat thudc thim quyén cua
Pai hoi dong ¢ dong theo quy dinh cta Piéu 1é Cong ty va phap luat hién hanh.

2. Viéc mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat dugc thuc hién bang phiéu bidu quyét riéng theo tu’ng chirc danh mién nhiém.

3 M01 cd dong hodc ngudi dai dién theo uy quyen cua cd dong tham du
Dai héi c6 tong sO phleu biéu quyeét tuong mg vai tong 5O cd phan co quyén biéu
quyét s& hiru va/hodc dugce uy quyén; moi co phan co quyén biéu quyét tuong ung
voi mét phiéu biéu quyét doi voi timg ndi dung mién nhiém.

4. Viéc mién nhiém khong ap dung phuong thirc don phiéu.

5. Noi dung mién nhiém dugc thong qua khi c6 du ty 1€ tan thanh theo quy
dinh ctia phép lut va Diéu 16 Cong ty

Diéu 6. Phu’ung thirc bau b sung Thanh vién Hdi dong quan tri va
Thanh vién Ban Kiém soat

- Viée biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém so4t thuc
hién bé phiéu kin theo phuorng thuc bau don phiéu;

- Méi co dong c6 tong s6 phiéu bau bing tong so cd phan ¢6 quyén biéu
quyét (bao gom s& hiru va duoc Gy quyén) nhan véi s thanh vién c6 tén trong
danh sach bau cur;

- C6 dong c6 thé don hét tong s6 c6 phan ¢ quyén biéu quyét cho mot hodc
mot s0 ung cur vién.

Piéu 7. Nguyén tic bau dén phleu, nguyén tic tring cir thanh vién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat

- Nguyén tiac bau don phiéu: Theo hudng din quy dinh tai Phu luc dinh
kém theo Quy ché nay.

/@)



- Nguyén tic tring cir:
.+ Céc tng cir vién dugc xac dinh tring ctr theo thir ty sé phiéu bau tir cao
xudng thép cho dén khi du sé lwong thanh vién cin bau;
* Trudng hop c6 tir hai (02) (g cir vién trds 1én dat cling sé phidu bau déi
v6i vi tri thanh vién cudi cung cua Hoi dong quan tri hogc Ban Kiém soat thi imng
cu vién s6 hiru hodc dai dién s& hitu s6 ¢é phin nhidu hon sé duoc lya chon.

I3 » Y
~

Neéu s6 ¢o phén s hitu hodc dai dién s hitu cia cac {mg cur vién nay bang nhau
thi Pai hoi déng c6 dong s& tién hanh bau lai trong s6 cac {tng ctr vién c6 s6 phiéu
bau ngang nhau dé lua chon.

Diéu 8. Ban Kiém phiéu, nguyén téc bo phiéu va kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc PHPCP thong qua;

- Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém:

+ Gidi thiéu phiéu va phat phiéu bau:
+ Tién hanh Kiém phiéu;
+ Cong bb két qua bau cir trude Dai hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc 6 tén trong danh séch d cir va
ung cur vao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat.

b) Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude su chimg kién cua
céc ¢ dong;

- Viée bo phiéu dugc bét dau khi viéc phat phiéu biu cir dwoc hoan tit va
két thic khi c6 déng cudi clng bo phiéu bau vao thung phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu dugc lap thanh van ban va duoc Truéng Ban Kiém
phiéu céng b trude Dai hdi.

Di¢u 9. Lip va cong bd Bién bin kiém phiéu

- Sau khi kiém phi¢u, Ban kiém phiéu phai I3p bién ban kiém phiéu. Noi
dung bién ban kiém phiéu bao gdm: Tong s6 c6 dong tham gia du hop, tong s6 cd
déng tham gia bo phiéu, ty 1é quyén biéu quyét cia cb dong tham gia bo phiéu so
v6i tong s6 quyén biéu quyét cua cd dong tham gia du hop (theo phuong thirc bau
don phiéu), sé va ty 1é phiéu hop 18, phiéu khong hop &, phiéu tréng; sb va ty 1€
quyén biéu quyét cho timg {mg cir vién vao Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat;

- Bién ban kiém phiéu duoc cdng bé trude Pai hoi ngay sau khi hoan thanh
kiém phiéu.

Pi¢u 10. Khiéu nai

- Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do chu toa cudc hop giai
quyét va duge ghi vio Bién ban cudc hop Dai hoi dong c6 dong.

- Quy ché ndy gom ¢6 9 Piéu va 02 Phu luc kém theo duge doc cong khai
truée phién hop Dai hoi dong ¢b dong Cong ty C& phin Ngan Son phién hop
thuong nién nam 2026 va ¢ hi¢u luc ngay sau khi duoc Dai hoi dong co dong
théng qua./.
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Trén déy la toan bé Quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban Kiém sodt tai phién hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026

ctia Céng ty C6 phan Ngan Son.
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua./

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- DHDCD nam 2026;
- Luu: VT, TK. HPQT;




Phu luc 1

QUY CHE BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH
VIEN BAN KIEM SOAT

1. Yéu cau Phiéu bau va ghi phiéu biu
- Phiéu bau duoc in thdng nhét, c6 téng sb quyén bidu quyét theo ma s
tham du;

-Co ~dong hodc dai dién uy quyén duge phat phiéu bau Hoi dong quan trj
theo ma s6 tham du (s¢ hitu va duoe iy quyén);
- Trudng hop ghi sai, ¢6 dong dé nghi Ban kiém phiéu déi phiéu bau khéc:

- Co dong phai ty minh ghi s quyen biéu quyét bau cho ting g cur vién
vao 6 trong cua tmg cur vién do trén pl'ueu bau. Trong truong hop uy quyen hop
18 (c6 Gidy 1ty quyén), ngudi dugc ty quyén c6 diy du quyén biéu quyét;

- Co dong chi dugc quyen bau don phleu cho Ung cir vién trong pham vi
tong sb phleu cua minh, tirc 1a tong s6 phleu bau cho céc tg ctr vién phai nho
hon hoéc bang Téng sb phiéu biu cia cb dong do.

2. Phiéu bau hop 1€ Ia phiéu bau thudc cac truong hop

- Tong sO co phan tin nhiém cho cédc ng vién nho hon hoéc bing tong sO
cb phan biéu quyét cia cb dong (s6 da quy doi);

- Phiéu bau dé trong;

- Dén phiéu cho 01 hoic nhidu nguoi.

3. Phiéu bau khong hop 1€ 1a phiéu bau thude cic truing hop

- C6 dong gach tén Urng cur vién hoﬁc ghi thém tén l'mg cir vién;

- C6 dong dung vugt qua tong s6 cd phén co quyén biéu quyét ctia minh
(s phiéu da quy doi);

- C6 déng bau bang “%” sé phiéu;

- Phiéu bau khong theo miu ctia Céng ty;

- Ghi thém ndi dung khéc vao phiéu bau.

Miu phiéu biu:

a. Noi dung phiéu bau cir:

- Phén I: the hién M s6 ¢b dong, Tong 50 co phan Tong sO phleu Mot phiéu
bau thé hién quyén bau twong tmg véi sb lugng c6 phan cb dong do6 nam gitr.

- Phan 2: Danh séch tmg cir vién Hoi dong quén tri.

b. Hinh thirc phiéu bau cir:

' Phiéu bau thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat ¢6 dong
dau “treo” ctia Cong ty C6 phan Ngan Son;



Phu lyc 2

CONG TY CO PHAN NGAN SON

‘ . PHIEUBAU )
THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TR]
TATDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Phin I
MS € AONE: ..o
TNE $6 €6 PhAN: ..o
Téng s6 phiéu: .................... - L (R N phiéu
Phén II
Danh sich irng cir vién Thanh vién djc lap Hoi dong quan trj
STT Hg va tén S6 phiéu

1 Nguyén Vin Quang

CO PONG KY TEN




CONG TY CO PHAN NGAN SON

) P!-IIEU BAU : ]
THANH VIEN BAN KIEM SOAT }
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Phin I
N
TOng $6 €8 PhAN: ..o
Téng s6 phiéu: .................... R e I phiéu
Phén I1

Danh sach ing cir vién Thanh vién Ban Kiém so#t

STT Ho va tén S6 phiéu

1 | Luong Van Lién

CO PONG KY TEN




CONG TY CO PHAN NGAN SON

‘ _ PHIEU MIEN NHIEM ]
THANH VIEN DOC LAP HOI PONG QUAN TRI]
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Phén I
MS ¢ RDBEL 555 wammmmmmstmmnsn s A b8 T S N G e S
TONE $6 €6 PhAN: ..o
Tong s phidu: .................... - S R — phiéu
Phin II

Danh sich mién nhi¢m Thanh vién djc 1ap Hoi ddng quin tri

STT Ho va tén S6 phiéu

1 Vi Lan Huong

CO PONG KY TEN

301007\
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CONG TY CO PHAN NGAN SON

_ PHIEU MIEN NHIEM )
THANH VIEN BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Phin I
IS B0 .o iisiiamssn s tammmr s st S e VS
TONg 56 €8 PhAN: ..o
Tong s6 phidu: .................... B b i phicu
Phan 11

Danh sich mién nhiém Thanh vién Ban Kiém soat

STT Ho va tén S6 phiéu

1 | Ngd Thi Thu Phic

CO PONG KY TEN




TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Pic lip — Tu do- Hanh phiic
S6:/%/ /IBC-NST Bde Ninh, ngay {4 thang(¥/ nam 2026
BAO CAO

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2026 '
(Bio cdo ciia Giam dbc Cong ty tai DPHPCD thuwdng nién 2026) %

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Piic diém tinh hinh

1.1. Kho khan

- Thuong mai toan cAu chdm lai, ting truéng kinh té thé giéi cham hon dy bo,
nhu ciu tiéu thu hang héa giam tdc, dic biét & cac thi trudng 16n (My, EU). My ap
dung mot sb bién phap thué quan méi v6i hang nhap khau, khién xuat khiu Viét Nam
sang My gap khé khin khién tdm ly thi trudng chung bj dnh hudng.

- Bién ddi khi hiu toan cdu da tic dong lon ving trong nguyén liéu cia Cong
ty. Giai doan dAu vy san xudit thoi tiét kho han, thiéu mua anh huéng dén sinh truong,
phat trién cdy trdng, nang sudt thu hoach. Giai doan thu hoach mua nhiéu, cdy trong
hdi xanh, kéo dai thoi gian thu hoach, anh huéng dén chit lugng nguyén ligu sau sdy.
Gia nguyén lidu tang cao, ngudi dan khong tudn thi cam két hgp déng, ban hang chim
anh huéng dén tién dd mua, k& hoach sén xudt, tiéu thu ban hang ctia Cong ty.

1.2. Thugn lgi

- Chinh phu tiép tuc kién dinh muyc tiéu ting trudng kinh té, kiém soét lam phat,
didu hanh chinh séch tai khoa, tién té linh hoat, tao mi trudng kinh doanh 6n dinh.
Piy 12 thuén loi d& doanh nghiép duy tri hoat ddng san xudt, ché bién va tiéu thy sin
phdm. Chinh sich tai khoa va tidn té duoc didu hanh linh hoat, nhiéu géi hd trg sin
xuét kinh doanh, gidm thué phi & m¢t sé linh vyre, hd trg doanh nghiép duy tri
dong tién.

- Céng ty tiép tuc nhin duge sy quan tim chi dao sét sao, sy ting h ¢6 hi¢u qué
ciia lanh dao Téng Céng ty thudc 14 Viét Nam dbi véi hoat dong san xuat kinh doanh
(SXKD) chung cia Cong ty, dic biét la trong cOng tac san xuit va tiéu thuy
nguyén liéu.

- Nhu cdu nguyén liéu én dinh tir cdc nha mdy thudc 14 diéu trong nude, giip
Céng ty duy tri san lugng tiéu thy déu diin.

- Ngudn hang phuc vu cho san xuét én dinh, ddy chuyén hoat dong lién tuc da
tao viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong, tao ngudn thu cho Cong ty.

2. Két qua thye hi¢n ké hoach SXKD niim 2025

2.1. Két qud san xudt kinh doanh nim 2025

Signature Not Verified /7'
Ky boi: CONG TY CO PHAX NGAN SON
Ky ngay: 24/4/2026 18:45:39
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Nim 2025, Cong ty da c6 cac giai phép trong chi dao diéu hanh cling véi nd lyc
cla tap thé ngudi lao dong. Pong thdi, Cong ty ludn nhan dugc sy quan tim chi dao
st sao cta lanh dao Tdng cong ty, su hop tic truyén théng véi céc cong ty thube 14
diéu thanh vién Vinataba va céc déi tac khich hang da gitip Cong ty hoan thanh tét cdc
muc tiéu nam 2025. Céc chi tiéu SXKD nam 2025 Cong ty dat duge nhu sau:

- Téng doanh thu dat: 946.573 tri¢u ddng, bing 100% so ké hoach nim 2025 va
bing 108% so CKNT.

- Loi nhuan trude thué dat: 30.624 triéu ddng, bing 118% so ké hoach nam
2025 va bing 132% so CKNT.

- Nop ngén sach thué TNDN nam 2025 dat 6.604 tri¢u ddng bing 127% so véi
ké hoach nam 2025 va biing 139% so véi CKNT.

- Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chu s¢ hiru binh quén dat 16,4% bing
117% so ké hoach nim 2025 va bing 133% so CKNT.

- Ty 1& cb tirc nim 2025 dat 13% bing 118% so véi ké hoach nam 2025 va bing
124% so véi CKNT.

- Thu nhép binh quén dat: 25,6 triéu ddng, bang 107% so KH nim 2025 va
bing 109,4% so CKNT.

Bing tdng hop céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

VR | .,
» TH KH TH % T;lé
T Chi tiéu VT nim nam nim TH/ TH/K
2024 2025 2025 | CKN |
T
1 | Tng doanh thu Tr.ddng | 872.555 | 945.000 | 946.573 | 108 100
2 | Loi nhuan trude thué Tr.ddng | 23.114| 26.000| 30.624| 132 118
3 | Nop ngan sach (TNDN) | Tr.dong | 4.741| 5200| 6.604| 139 127
4 ;ﬁ;j%:’gg:i‘;:;:uﬁn % 23| 140! 164| 133| 117
5 | Ty 16 ¢ tirc % 10,5 11 13| 124 118
Thu nhédp binh Tr.d/ng/t
6 quin/ngudi héng 23,4 24,0 25,6 | 109,4 107

2.2. Ddnh gid hoat djng SXKD ndm 2025 theo linh vye hogt djng

2.2.1. Cong tdc vé té chikc san xuiit

Nhén dinh nim 2025 ngudn nguyén liéu dugc cung tmg dly du va én dinh hon
50 vdi cac nim trude, tao diéu kién thuin loi cho viéc duy tri san xudt lién tyc. Do d6
Céng ty da chi dong tuyén dung nhan lyc, san sang phuc vu cho san xuét. Cong tic
bao dudng méy moc thiét bi duge thyc hién ding tién do trong cudi nim 2024 gbp
phin vén hanh may nim 2025 dién ra tron tru, khong phét sinh sy cb 16n lam gién
doan san Xuét.
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Trong giai doan cao diém san xuft da thuc hién b6 tri t6i da ngudn lyc hién c6
(chay 2 ca tach cong va 2 ca sgi song song) t6i da cong suét tao thém viéc lam cho
ngudi lao dong, 4n dinh thu nhép gép phén tao ra hiéu qua cho Cong ty.

Péi véi cac Chi nhanh nguyén lidu, sau khi két thiic thu mua thi thyc hién didu
chuyén c4n b cong nhan vién vé Cong ty vé phuc vu hoat dong san xuit cng nghiép.
Hoat déng nay da gitp giam chi phi thué nhin cdng bén ngoai, ting thu nhép cho lao
dong chi nhanh trong giai doan két thic thu mua khong c6 vige lam.

Nhim d& phong viéc giam tai dién trong mia hé nhu cic ndm truée ddy Cong
ty da chuén bj cac phuong 4n dy phong thiéu ngudn dién phuc vu sén xufit nhu thye
hién hop tic ddu tur 1p dit hé thdng dién mat trdi 4p mai. Viée chi dong dau tu he
théng niang lugng xanh gitip Cong ty timg budc gidm phy thude vao ngudn dién ludi,
hudng t6i tiét giam chi phi ndng lrgng trung han. Hg théng cung cdp dién tai khu vuc
cling duge bao dam, khong con xdy ra tinh trang cit dién ludn phién nhu cdc nim
truGe, nhor d6 hoat dong sén xudt dugc thyc hién theo ding ké hoach, khong phat sinh
chi phi ting ca hogc chi phi bd sung nhu céc nam trude.

Hoat dong didu d¢ duge thyc hién chu dong va linh hoat, ddm béo ti uu héa
niing lyc san xuét theo timg don hang. B) phan ké hoach — diéu do phéi hop tét véi
céic don vi & tht ca cdc khau nhu: cdp nhét kip thoi yéu cdu sin xuét, diéu chinh lich
san xuét phii hop néng lyc timg day chuyén, han ché thoi gian chét va giam chi phi vén
hanh. Céc b phan chuyén mon duy tri théng tin lién tuc v6i khach hang, tir d6 hd trg
Cong ty chii dong trong diéu chinh lich sén xudt, bd tri nhan sy phd hop theo timg
cdng doan dam bao tién d¢ giao hang.

2.2.2. Céng tic ddu tu, thu mua, ton kho nguyén liéu

2.2.2.1. Céng tdc dau tir phat trién ving nguyén liéu

Nim 2025 Céng ty da trién khai diu tu véi tdng dién tich trong dat 2.758 ha,
bing 100% so véi ké hoach va bing 110% so ciing ky nim truée. DSi v6i phuong thire
dAu tu truc tiép thuc hién ky hop ddng véi timg hd dan dong thdi ban hanh chinh sich
dAu tr cu thé va cam két dau tr 100% vét tir ndng nghiép theo quy trinh k§ thuét nhdm
dam béo ning cao chit luong san phdm dép tmg yéu cdu ciia khach hang. Téng gié trj
déu tr vu Xudn 2025 phai thu hdi dat 12.974,4 triéu ddng.

2.2.2.2. Céng tdc thu mua nguyén liéu

Thu mua nguyén liéu dat 6.049 tin, bing 111% ké hoach va bing 125% so
CKNT. Viéc m& rong dién tich diu tu nhim da dang ngudn hang phyc vu cho sén xudt
va nhu cdu cia khach hang nén san lugng mua ting so véi CKNT.

Cong tac thu mua déi v6i dién tich dau tu tryc tiép con gip nhiéu kho khan.
Dién bién thi trudng thu mua nguyén liéu vu Xuéin 2025 trong thoi gian qua da boc 19
nhidu yéu té bit lgi cho Cong ty, gid nguyén li¢u ting cao ngudi dén khong tuan thu
hop ddng d ky két, gid mua cép 1, cdp 2, cfp 3 tang 10% so véi gid ky hop dong.
Pidu ndy da tdc dong anh hudng rét 16n dén tién do mua, san xuft va tiéu thy ciia Cong
ty. Cong ty da thyc hién nhidu giai phap dé c6 thé thu mua dugc san lugng tir ngudi
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dén nhim thu hdi ddu tu, giam thiéu gi4 thanh. Thyc hién mua bd sung sin lugng qua
céc dién tich dAu tr gian tiép, dam bao hoat dong sin xuét kinh doanh ¢6 hi¢u qua.

2.2.3. Cong tdc tiéu thy, thi truong

Nam 20235, thi trudong nguyén liéu thubc 14 trong nudc cé nhing bién dong
nhung nhin chung n dinh hon so vi nim 2024. Thi phin tiéu thy d6i véi céc khich
hang truyén théng duoc gifr vimg. Cong tac thi trudng chi dong, théng tin lién tuc, hd
tro tot cho hoat dong diéu dd.

Cbng tac tiéu thu ban hang dugc Cong ty thic ddy manh mé, chii djng phdi hop
véi céc nha may dé dv bdo nhu ciu nguyén liéu cho ting théng, timg quy, gilp xdy
dung ké hoach tidu thu sat thyc té, Phuong thire 1am viéc linh hoat v6i khach hang, ddc
biét trong dam phan lich giao — sdn xuit — nghi¢m thu.

2.2.4. Cong tic xuiit nhip khiu

Péi v6i kénh tidu thu xudt khiu, Cong ty tiép tuc duy tri tiéu thy thi truong da
c6, timg budc khai thac va mé rong thém thi truong méi, khach hang méi théng qua
viée san xuét nhimg mAu san phim phil hop v6i nhu clu cia khéch hang nhim gia
ting hoat dong san xudt va ban hang nim 2025. Mic du san lugng tidu thy chua duge
nhiéu, song véi két qué dat dugc trong thoi gian qua, ddy s& 12 tién dé va md ra trién
vong cho thi trudng xudt khiu ciia Cong ty trong nhitng nm tiép theo.

2.2.5. Cong tdc khoa hoc — cong nghé

Nim 2025, cong tic khoa hoc cong nghé tiép tuc duge lanh dao Cong ty quan
tdm va chéi trong, 12 mét trong nhimg giai phép quan trong nhim néing cao hi¢u qua
san xuét kinh doanh cho Céng ty, cling nhu mong muén din tyr di vao ¥ thire ciia mdi
ngudi lao dong. Hoat dong nay duge cdc don vi huéng (mg manh mé, trién khai thyc
hién mot cach bai ban. Trong nam Hoi dong khoa hoc Cong ty da nghiém thu 20 sing
kién, cai tién. Viéc trién khai va dp dung nhiing sang kién va cai tién da gop phin
mang lai hiéu qua thiét thyc cho hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 cia Cong
ty.

2.2.6. Céng tdc nghién citu, phdt trién sin pham mdi

Nim 2025, cong tac nghién ciru — phét trién san phdm méi tiép tuc dugc Cong
ty xéc dinh 1a mdt trong nhitg nhiém vu trong tim nhim nang cao chit luong sin
phdm, mé& rong danh muc hang héa va tang kha nang canh tranh trén thi trudng. Hoat
dong R&D duge trién khai gén lién véi chién luge tai co cdu san phim, téi co chu chit
lrgng va dinh huéng md rong thi trudong trong nhimg nam tiép theo.

Thye hién nhiéu thir nghiém v& céi tién quy trinh tach cong — théi s¢i nhdm
giam tiéu hao, ting dd ddng déu soi, cai thién o 4m va mau séc san phim. Ty I¢ sin
phém dat chuén chét lwong dugc nang 1én so v6i cing ky ndm trude.

Mt sb viing trdng méi duge dwa vao theo ddi chét lugng dé danh gid kha ning
phét trién thanh ving nguyén liéu én dinh. Két qua cho thy chét luong & mot s6 khu
vuc dap tmg yéu ciu so bd, cén tiép tuc theo ddi qua nién vy 2026.

o

?\,
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Mot sé mAu dat chét luong tét, duge khach hang chép nhn 12 tién dé dé dua
vio don hang trong nhimg nam tiép theo. Piéu nay thé hién ning lyc chi ddng cia
Céng ty trong dép (g cac tiéu chi khit khe vé cim quan va chit lugng cia timg nha
may.

2.2.7. Céng tic tai chinh — ké todn va kiém tra — kiém sodt

Cong téc can dbi dong tién duge trién khai theo hudng chi ddng va linh hoat,
duoc hoach dinh, theo ddi va diéu chinh lién tuc théng qua viéc quan Iy chit ch& cong
no khach hang va dam phan 13i suit v6i ngan hang. Bén canh d6, Cong ty ting cudng
du bao dong tién dinh ky, xdy dung cac kich ban bién dong thi trudng dé kip thoi c6
bién phép mg phé, qua d6 dim bao ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh Iuén an
toan va 6n dinh

Ké hoach chi phi dugc xdy dung va thim dinh chi tiét téi timg don vi, bao gdm:
cin cir phat sinh chi phi, thoi gian gidi ngan, tién d6 thyc hién. Pdng thoi, Cong ty img
dung cong nghé trong theo ddi va phén tich chi phi, thiét 14p cac chi sd canh béo sém
trong trudng hop vuot du toin nhim ning cao hiéu qua quan trj va huéng t6i muc tiéu
tiét giam téi thiéu 10% chi phi (khong bao gdm tién lwong) theo chi tiéu dugc giao.

Cong tac kiém soét gia vén duge thuc hién chit chg, thudng xuyén dbi chiéu
gitra thuc té va ké hoach dé kip thoi nhan dién céc bién dong. Cong ty ludn theo ddi sét
sao timg khoan muc chi phi cdu thanh gi4 vén, déng thoi xdy dung céc phuong én xir
Iy dbi véi nhimg chi phi phat sinh ngoai ké hoach, dam bao khong 1am anh huéng dén
hidu qué san xuit kinh doanh va duy tri tinh minh bach trong cong téc tai chinh.

Cong ty da sira ddi quy ché quan 1y tai san va ban hanh méi 02 quy dinh: Quy
dinh sir dung thé tin dung va Quy dinh quén ly tién. Cdc vin ban ndy cy thé hoéa rd
phuong thirc thanh toan, quyén han va trach nhi¢m clia timg don vi/cé nhén; ddng thoi
bd sung hinh thirc thanh todn khong ding tién mit nhim dép ‘mg xu huéng hién dai.
Cong ty dbng thoi ting cudng céc bién phap phong ngira rii ro, dim bao an toan trong
quan 1y tai san, dong tién va ning cao hiéu qua quan trj tai chinh tdng thé.

2.2.8. Céng tdc té chirc - lao djng tién lwong

Co chu tb chirc cia Cong ty co ban phit hop véi quy md san xuét kinh doanh.
Chirc niing nhiém vu tirng phong ban, phdn xuéng dugc quy dinh rd rang, trdnh chéng
chéo.

Tham mu, td chire thyc hién dz"‘ty di cac thu tuc lién quan dén viée sir dung lao
dong theo ding quy dinh dim bao quyén, lgi ich clia ngudi lao dong ciing nhu cia
Cong ty. Thuc hién ky tiép hop déng lao dong vai cic lao dong hét thoi han. Tham
muu, d& xuét va td chic trién khai cong téc luan chuyén, diéu dong, bd nhiém, bd
nhiém lai, mién nhiém,... d8i véi can bd theo phén cép quan Iy clia Cong ty. Thyc hién
bd sung ngudn nhén lyc chit lugng thong qua diéu dong, bd nhi¢m can by quéan 1y c6
kinh nghiém, phit hop trinh do chuyén mén nhim cling c6 nguén nhén lyc dap tng yéu
cac cAu méi trong quan tri Cong ty

B e
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Theo dai, kiém tra, gidm st viéc thuc hién quy lwong, thu lao, tién thuéng ké
hoach va thuc hién dbi véi Thanh vién hoi drﬁng, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va
ngudi lao dong.

Thue hién ding quy ché tién luong, tién thuéng nhim khuyén khich ngudi lao
dbng hing say lam viéc, tin tm céng hién va hoan thanh t6t cong viée dugce giao vi sy
phat trién bén virng ctia Cong ty.

2.2.9. Cong tdc qudn tri, tdi co céiu va sip xép doanh nghiép

Céng téc quan trj, tai co cAu va sip xép doanh nghiép da gép phin ning cao
hiéu qua hoat dong va 4n dinh bd may. Trén co s& d6, Cong ty kién tri myc tiéu “dbi
m&i, sip xép co cdu td chirc, quan 1y, quan tri theo huéng hién dai, ning cao higu qua
hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh méi” nhim co cu td chirc tinh gon, linh
hoat, c6 kha ning thich (mg cao, dép tmg yéu cu phat trién cliia Céng ty. Qua tién
hanh ra soat, danh gia hoat dong cta cic phong chuyén mon, Phin xudng san xuét va
céc chi nhanh nguyén lidu trong ndm nhan thdy:

- Béi véi cac phong chuyén mon: céc phong hoat dong bn dinh, duy tri tbt chirc
ning, nhiém vu va dam bao hiéu qua cong viéc dugc giao. Mot sé phong c¢6 pham vi
cdng viée trung 1dp voi cac don vi khic nhu Phong Co dién c6 chire nang nhiém vu
twong ddng véi Phin xudng san xuat do do gidi thé phong Co dién, toan b chirc nang
nhiém vy ciia Phong co dién trude ddy do Phan xudng sin xuét thye hién. Tinh gon b
mdy thoéng qua viéc giai thé Phong Quén trj rii ro, toan by chirc ning nhi¢m vu quéan
trj rii ro chuyén vé Phong Tai chinh — Ké todn thuc hién; ddi véi cong tie ISO do
Phong Té chirc — Phap ché dam nhén.

- D6i véi cac chi nhanh nguyén lidu: Qua dénh gid két qua thu mua trong céc
niim gn day, chi Chi nhénh Béc Kan duy tri dugc sén lugng 6n dinh; trong khi d6, hai
Chi nhanh Lang Son va Bic Son lién tuc khong hoan thanh ké hoach, san lugng thu
mua giam din qua cdc nam. Trén co s& d6, Cong ty quyét dinh chim dirt hoat ddng hai
chi nhanh nay va thanh ldp “Céng ty C6 phan Ngén Son - Chi nhanh Lang Son”, ciing
1 phit hop v6i md hinh quan Iy theo chinh quyén dia phuong 2 cdp hién nay.

Sau khi thuc hién téi co cdu, sé don vi truc thudc Cong ty gidm 23% tir 13
xudng cdn 10 don vi. Viéc ti co cdu va sip xép t6 chirc da g6p phén tinh gon bd may,
néng cao hiéu qua quan 1y va gidm chi phi van hanh. Mo hinh td chirc méi dugce xiy
dung theo huéng chuyén mén héa, t6i vu héa ngudn lyc, ting cudng tinh linh hoat
trong diu hanh, tao nén tang thudn lgi dé Cong ty thich tmg v6i xu huéng chuyén doi
s va dinh huéng phat trién bén vimg.

2.2.10. Céng tdc diu tie - xdy dung co bin

Ké hoach Piu tu — X4y dung co ban nim 2025, Cong ty xdy dyng ké hoach
thuc hién gidi ngén vén cac dy 4n diu tu 12 10.000 triéu ddng. Két qué thyc hign nim
2025 dat 10.600 triéu ddng bing 106% so ké hoach nam 2025 va bing 137% so véi
CKNT. Trong dé:
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a) Gid tri dAu tu cho xay ldp dat 7.309 tri¢u déng bing 279% so véi ké hoach
nim 2025 va biang 278 % so CKNT.

b) Gia tri dAu tur cho thiét bj dat 2.691 triéu d("mg bing 48,6% so ké hoach nim
2025 va bang 54,2% so CKNT.

¢) Gi4 tri ddu tr khac dat 600 tri¢u dong bing 32,6% ké hoach niim 2025 va
bang 477,7% so CKNT.

2.2.11. Céng tic cong nghg thong tin va chuyén déi sé

Thuc hién chuyén dbi sb trong linh vurc néng nghiép thong qua viée dp dung va
quan 1y bing phdn mém ving tréng. Tiép tuc thye hién cdng tic chuyén ddi sb trong
linh vyc cong nghi¢p. Tép trung chuyén dbi sé déi v6i may moée, thiét bi nhim ning
cao hiéu qua bio tri, bao dudng, tbi wu héa quy trinh sin Xuét.

2.2.12. Tinh hinh ndng cao ning suit lao djpng va ning lwc canh tranh

Cong ty d trién khai nhidu giai phap nhim cai thién ning suit nhu: t6i wu héa
quy trinh san xudt, ci tién thiét bi (mdy thai s¢i, tich cong...), img dung cdng nghé
trong quén 1y va dao tao ning cao tay nghé cho ngudi lao dong.

Kiém soét chit ch& tién dj san xut, ning cao ky luft lao ddng va ting cudng
bio dudng may moée gop phin gidm thoi gian dimg may, ting san lugng thye hi¢n.

Xay dung phuong dn b tri, sip xép lao dong phit hop véi tinh hinh sén xuét
kinh doanh theo timg giai doan nhu thu mua, san xuét, tidu thy...

* Ning lyc canh tranh:

Chét lugng sén phim dugc cai thién thong qua kiém soét nguyén ligu, néng cdp
ddy chuyén va tudn thi quy trinh k¥ thudt chuin, gitp ting kha ning canh tranh voi
cac don vi trong nganh.

Céng ty tich cuc mé rong ving nguyén liéu én dinh, ting kha ning chi dong
ngudn hang va giam phu thudc thi trudng bén ngoai.

Viéc da dang héa san phim qua ché bién (téch cong, théi sei,...) gitp ddp img
yéu cAu khac nhau ciia cic nha mdy thude 14 diéu.

Chinh séch gia va chit lugng sén phdm duy tri & mirc hgp 1y nhidu nim lién,
dam bao vi thé canh tranh trén thi truong ni dia.

2.2.13. Céng tdc khadc

Xéy dung ké hoach va chi dao cac don vj trién khai thyc hién bédm sét ndi dung
ké hoach, ddm bao tuan thi ding Luft an toan, vé sinh lao ddng, Luit Phong chéy
chita chdy; tip trung cong tac dén ddc, kiém tra céc don vi, chi dao cde don vi ddnh
gi4 va nhén dién mi nguy, rii ro vé an toan, dua ra céc bién phép dé bio vé stc khoe,
dim bao an toan trong cdc hoat dong san xuét, cdc bién phép k¥ thuit an toan lao
dong, vé sinh lao déng dugc trién khai thyc hién déng bd nhim kiém soét cc yéu td
nguy hiém, phong ngira tai nan, céi thién diéu kién lam viéc.

Tiép tuc td chirc dao tao, tip hudn va huéng din viéce 4p dung tai ligu cho ngudi
lao dong. CBCNV dugc dao tao bd sung céc kién thire, quy dinh vé an toan, vé sinh
lao dong, qua d6 y thirc, nhan thirc ciia nguoi lao dong duge nang 1én.



8

PHAN IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Du bio méi trudng sin xuéit kinh doanh nim 2026

1.1. Co hpi

Du bao GDP Viét Nam nim 2026 tiép tuc duy tri da ting truéng én dinh nho
phuc hdi san xuét cong nghiép va diu tu. Lam phat dugc kiém so4t tao diéu kign thudn
loi cho céc doanh nghiép c6 co hoi én dinh sin xuét kinh doanh.

Nha nuéc tiép tuc trién khai cdc chinh séach vu dai thué, tin dung, hd trg doanh
nghiép chuyén ddi s, cai thién méi trudmg dau tu. Quy dinh vé cai céch thi tyc hanh
chinh gitip doanh nghiép giam thdi gian va chi phi tuéin thi.

Céc viing nguyén liéu tiép tuc dugc diu tu, co gidi héa va kiém soat dich bénh
tdt hon, gitip duy tri san lugng 4n dinh. Ung dung cong nghé vao quan Iy ving trong
gitp theo ddi san xuit, phan tich dit liéu gitp doanh nghiép néng cao higu qua vén
hanh.

Qué trinh tai co cAu td chirc, chudn héa quy trinh duge thyc hién tir cic nim
trude tao nén tang tét d& ting hiéu qua hoat dong trong nam 2026. May méc, thiét bj
dugce du tu va bao tri tét hon, tao didu kién ting cong sudt, hiéu qua

1.2, Thach thirc

- Tinh hinh xung dét tai khu virc Trung Péng tiép tuc dién bién phirc tap, khé
du bdo, tiém 4n nguy co anh huéng truc tiép va gidn tiép dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty. Trong bdi canh mot phin dang ké ngudn cung diu khi va cac
tuyén vén tai chién lugc toan cAu chiu tac dong tir bét dn dia chinh trj, gi4 ning lugng,
cuée van tai, chi phi bio hiém hang héa va thoi gian giao nhin quéc té ¢6 thé tiép tuc
bién dong theo chidu hudng bét loi. Ddng thdi, bién dong nay con tao 4p lyc 1én ty gié,
chi phi nhap khau vét tur, phu liéu, thiét bj va cdc yéu té dau vio phyc vy sin xudit, 1am
gia ting gi4 thanh, anh hudng dén hoat dong xuét nhap khéu, tién do thye hién don
hang, cong téc cén dbi dong tién va hiéu qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty. Trong
trudmg hop xung ddt kéo dai, mirc do tac dong c6 thé lan rong hon, khong chi dbi véi
hoat dong thuong mai quéc té ma con anh hudng truc tiép dén kha niing kiém sodt chi
phi va duy tri bién lgi nhuén ctia Cong ty.

- Tinh trang thoi tiét cyc doan dién ra hang nim, bét thudn khé ludng s& tic
dong anh huéng manh dén niing sudt, chit lugng va san lugng thu hoach nguyén ligu.
Didu ndy gidn tiép dly gia nguyén liéu diu vao ting cao trong khi gié ban ting khong
twong xtmg khién bién loi nhugn ¢6 nguy co bj thu hep.

- San lugng tiéu thy thue 14 diéu ndi dia dy kién c6 nhiéu bién dng khi Lujt
thué tiéu thu diic biét sé 66/2025/QH15 dy kién c6 hiéu lyc tir nim 2027 gidn tiép anh
huéng dén tidu thu nguyén liéu 14 cua cdc Cong ty sén xuét nguyén liéu ndi dja.

- Du béo 1ai sudt ngan hang binh quén ¢6 xu hudng ting lam ting chi phi hoat
dong cta Cong ty.
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- Céc quy dinh vé moi trudng, phong chdy chira chdy, an toan v¢ sinh lao dng,
truy xuft nguén gée... tiép tuc duoc siét chit. Cong ty phai dau tu thém chi phi ning
cﬁp ha tﬁng.
2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026
Trén co s& danh gid tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim
2025, du béo céc yéu td thudn lgi, kh6 khin trong nim 2026 va dinh huéng phat trién
ctua Cong ty.
Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua ké hogch ting trudng nim
2026 tbi thiéu 8% so v6i thure hién nim 2025, bao gém céc chi tiéu chinh sau:

X TH nim KH nim Ty 1é¢ %
h'I -~
o ki BT 2025 2026 | KH26/TH25
1 | Téng doanh thu Tr.ddng 946.573 | 1.020.000 108
2 | Loi nhuén trude thué Tr.ddng 30.624 33.000 108
3 | Ty 1& ¢b tirc % 13 14 108
4 | Thu nhép binh quan/nguoi | Tr.d/ng/théng 25,6 21,5 107

Cin cir Nghi quyét cita Dai hoi ddng cb dong, Cong ty s& tap trung chi dgo, dicu

hanh quyét liét, phat huy téi da céc ngudn lyc hién c6, chii dong trién khai ddng bj céc
giai phép trong quan tri, td chirc san xuit, tiéu thy san phim, tiét giam chi phi va ning
cao hiéu qua hoat ding, phﬁn déu hoan thanh & mirc cao nhét cdc chi tiéu ké hoach

san xuét kinh doanh ndm 2026, cu thé nhu sau:

, THnim | KHnim | Ty %
hi tié VT

o Gulaen 2 2025 2026 | KH26/TH25

1 | Téng doanh thu Tr.ddng 946.573 | 1.060.000 112

2 | Loi nhuén trude thué Tr.ddng 30.624 34.000 111

3 [Ty 1é cd tirc % 13 15 115

4 | Thu nhép binh quan/ngudi | Tr.d/ng/thédng 25,6 28 109

3. Cc nhém gidi phap thye hién ké hoach SXKD niim 2026

3.1. Giai phdp veng pho bién dpng va riii ro quic té

- Chu dong theo ddi sét dién bién thi truomg quéc té, dgc biét 1a tinh hinh dja
chinh tri tai khu vue Trung Pong, bién dong gid nhién ligu, cudce vén tai, ty gid ngoai
t& va chinh séch thuong mai ciia céc thi trudng lién quan dé kip thoi cdp nhét cée kich
ban diéu hanh san xuét kinh doanh.
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- Xy dung phuong 4n du phong ddi véi hoat ddng xuat nhap khau, giao nhin
hang héa va cung tng vat tu, phu lidu; chi dong 1am vige s6m véi dbi téc, don vi van
chuyén, don vi bao hiém dé giam thiéu rui ro phét sinh do chdm tién d giao hang hoic
gian doan chudi cung tng.

- Ting cudng ra sodt cic diéu khoan thuong mai, didu khodn thanh toan trong
hop dbng mua ban; han ché ti da rui ro vé ty gid, cdng ng va chi phi phét sinh ngoai
ké hoach.

- Chii dong co cdu thi trudong tiéu thy, gidm phy thude vao mét s6 it khéch hang
hodc mdt sb it kénh tiéu thy; wu tién cdc don hang c6 hiéu qua, kha ning thanh todn
tot, tién do giao nhén rd rang.

- Ting buéc xdy dung mirc tdn kho nguyén lidu, vat tu, phy liéu hgp ly d6i véi
mot s6 mat hang thiét yéu nhim bao dam tinh lién tuc clia sin xuét trong trudng hop
thi truomg bién dong bét thudng.

3.2. Gidi phdp vé té chikc sin xudt

- Ra so4t, bb tri va sir dung lao dong hgp ly gifra cic linh vic néng nghiép,
cong nghiép va khéi Vin phong theo huéng tinh gon, linh hoat, dap ng kip thoi yéu
cdu san xuét kinh doanh trong timg thi diém.

- Té chire didu d6 san xudt linh hoat, bim sit nhu cAu thj trudng, tién @9 cung
{mg nguyén liéu va ké hoach giao hang; wu tién sin xuit cac mit hang c6 hi¢u qua va
bién lgi nhuén cao.

- Xy dung phuong 4n vén hanh t6i wu trong giai doan cao diém; chi dong ké
hoach bao tri, bio dudng thiét bi, giam thidu thoi gian dimg mdy, han ché phét sinh chi
phi dot xuét.

- Tiép tuc khai thac hiéu qua céc giai phap tiét kiém ning lugng, nht 14 céc giai
phép chi djng vé dién phuc vu san xudt, gop phin giam chi phi va néng cao tinh on
dinh ctia hoat djng san xuét.

3.3. Gidi phdp vé diu tw, thu mua nguyén ligu

- Tép trung dAu tr ving nguyén li¢u theo huéng trong diém, hi¢u qué, bén
vitng; wu tién cdc dia ban c6 ning sudt, chit lugng va kha ning t& chirc thu mua on
dinh.

- i méi phuong thirc quan ly ving trong, ting cudng gidm sét vige thyc hign
hop déng, quan ly dAu tu vat tu va kiém sodt san lugng thu hdi, han ché rui ro phat
sinh trong khéu thu mua.

- Chii dong bam sat dién bién thj trudng nguyén liéu, xdy dyng phuong 4n mua
linh hoat theo timg dia ban, timg thdi diém; két hop hai hoa gilra ngudn dau tur tryc
tiép va ngudn hop tac, lién két ¢ dam bao di nguyén liéu phuc vy sén xuéit va tiéu thy,

- Ting cudng phdi hop v6i chinh quyén dja phuong va cdc don vi lién quan
trong quéan 1y dia ban, phén viing dau tu va béo vé viing nguyén li¢u cia Cong ty.

3.4. Gidi phdp vé tiéu thu, thi trwong, didy manh hoat djng xuit nhip khiu
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- Giir vitng thi phn tai céc khach hang truyén théng; ddong thoi chi ddng 1am
viéc, ndm bt nhu cu timg khach hang dé xay dung ké hoach tiéu thy theo théng, quy,
sat voi thuce té san xudt.

- Pdy manh co cAu lai san phdm theo huéng ting ty trong san phim sgi, san
phdm c6 gia tri gia tdng va bién lgi nhuén tdt; ning cao ning lyc dap ng céc yéu cau
riéng biét cua timg khéach hang.

- Kién dinh dinh huéng thi truong néi dia 1a trong tAm, thj truomg xuét khiu 12
quan trong; trong d6 thj trudng ndi dia déng vai tro nén tang bao dam san lugng, con
thi truong xuét khau 1a du dia quan trong dé mé rong dau ra va ning cao gié tri sin
phim.

- Tang cudng xuc tién thuong mai, phat trién khich hang méi, m& rong kénh
tiéu thu xuét khau phi hop; ddng thoi kiém soét chit chg hiu qua timg don hang, timg
thi trudng.

3.5. Gidi phdp vé khoa hoc — cong nghé

- Xy dung qu§ dau tu cho céc trang thiét bi, may méc cong nghé hién dai
nhim ning cao ning sudt va giam chi phi vén hanh trong dai han, gidm sy phy thudc
vao nhén cdng thi cong, gitip kip thoi phat hién céc sai 1¢ch va dam bao tinh ddng nhit
cua nguyén li¢u.

- Tb chirc tiép nhan céc sang kién, y tudng tir can b, cong nhan vién. Thyc
hién dénh gi4, trién khai thyc hién cac sing kién nhim thic day sy séng tao trong cong
ty, dong thoi ting ning suét lao dong

- Néng cao niing lyc ndi bd, dao tao nhin vién vé van hanh thiét bj tu dong,
phén tich dir ligu, quan ly chét luo‘ng va an toan lao djng s€ glup dam bao ring cic
cong ngh¢ duoc 4p dung va trién khai mdt céch hiéu qua. Tao nén tang cho sy phat
trién bén vimng.

3.6. Gidi phdp vé cong tdc nghién citu, phdt trién sdn phim mdi

- Tiép tuc diy manh nghién ctru, phat trién c4c san phim sgi nhim dép g nhu
cAu vé chit lugng ngay cang khit khe va da dang cta khéch hang. Dya trén ngudn
nguyén liu sin c6 ddi dao, xay dung cac san phim soi nguyén liéu 6 gia thanh canh
tranh tao tién d& mé rong cho thi trudng xudt khau.

- X4y dyung quy trinh thir nghiém, d4nh gi4, hoan thién san phdm mét céch h§
théng gitip giam thiéu rui ro, ddm bao chét lugng nguyén liu khi dwa ra thi trudng.

- Thu thip va phén tich phan hoi ciia khach hang, tir @6 ¢6 dinh huéng ding din
cho viée thiét ké san pham méi hoiic cai tién san pham hién hitu, ddm bao phii hop véi
nhu céu thyc té va xu huéng.

3.7. Gidi phdp vé tai chinh — ké todn va kiém tra kiém sodt

- Tiép tuc bam st ké hoach chi phi cta timg don vi nhim chi dong can ddi
trong qud trinh san xut kinh doanh. Céc khoan muc dinh phi dugc quan 1y theo ding
dinh murc kinh té — k¥ thuat do Céng ty ban hanh, trong khi bién phi duge thdm dinh,
dénh gia ky ludng dé téi wu hiéu qué so véi chi phi. Cong ty ting cudng kiém soét chi
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phi d4u vao, da dang héa nha cung cép nhim tao lgi thé ca.nh tranh nhung van dam béo
chét lugng. Pdng thoi, viéc quan ly tép tru.ng céc ngudn lyc gitp tinh gon quy trinh,
giam cac khéu trung gian va ning cao hi¢u suét van hanh.

- Céng ty tiép tuc kién toan, cép nhat va ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bo;
td chire huéng dan va gidm sat thyc hién tai céc don vi nhim dam béo tuin thu diy du
quy dinh ctia phap luét va théng nhét trong toan hé théng. Co ché phan quyén — phén
nhiém dugce hoan thién theo hudng rd rang, minh bach, tao nén tang cho cdng tc quan
tri tai chinh chiit ch& va hig¢u qué hon.

-Vé cong tac tai chinh, Cong ty chi trong ning cao hi¢u qua sir dung von thong
qua co cdu ngudn vén hop ly gﬁn v6i chién luge phit trién dai han. Ngudn vbn dugce
dam bao ddy du dé dap tmg téc o ting tnrcmg kinh doanh hang nim; ddng thdi ting
cudmg thyre hanh tiét kiém, chong Iﬁng phi, tdi wu chi phi van hanh.

- Cung voéi do, Cong ty trién khai viéc cép nhit ddy da cac quy dinh ké toan
theo Théng tu 99/2025/TT-BTC va céc vin ban hudng din lién quan, nhim dam béo
hé théng bao cdo tai chinh va bao céo quan trj dwoc 18p chinh xdc, hop 1¢ va phi hop
chuan muec ciing nhur ting cubng uy tin ctia Cong ty trong cong tic cdng bb thong tin,
dam bao minh bach va tao niém tin v6i cdc co quan quan ly, ddi tac va céc bén lién
quan.

3.8. Gidi phdp vé 16 chicc — lao djng tién lwong

- Xay dung ké hoach lao ddng, dinh bién lao dong ddi v6i timg phong ban, phin
xudng, Chi nhanh nguyén li¢u nim 2026.

- Tiép tuc ting cudng dao tao cho cin bd quz’m ly va ngu'cn lao dong dé ning
cao trinh d6, chuyén mén nghi¢p vu dam bao yéu cAu san xuit kinh doanh ctia Céng
ty.

- Tiép tuc sép xép lao ddng cho san xuét phil hop dim bao sin xuét tdp trung,
tinh gon va hiéu qua tai céc linh virc ndng nghiép, cong nghiép va hanh chinh.

- Xdy dyng lai quy ché tién luong dam bao phén dinh rd rang vj tri, chirc vy,
trinh 46 va thoi gian cong téc ddng thdi c6 thé ap dung linh hoat, hi¢u qua, tién t6i
ndng mirc dong bao hiém cho ngudi lao dong qua d6 khuyén khich ngudi lao dong yén
tAm cong tac, ndng cao ning suat lao dong.

- Ap dung phin mém quan Iy nhén sy vao quan tri, s6 héa quy trinh, tai li¢u
ting hiéu qué lam viéc tiét kiém thoi gian.

3.9. Gidi phdp vé h¢ théng quan tri, tdi co ciu, sip xép doanh nghigp

- Tiép tuc ddy manh cong téc tii co céu toan dién, ning cao chit lugng quan trj
doanh nghiép; ra sodt, hoan thién, ban hanh va td chuc thye hién ddng bd cde quy ché,
quy dinh ndi bd theo dung quy dinh ctia Nha nuée va phl hop voi yéu cAu quan trj cia
Cong ty.

- Ting cudng ung dung céng nghé thong tin va thic day chuyén dbi s trong
cong thc quan tri, didu hanh doanh nghiép; trién khai cc phin mém quén 1y tong thé
nhim tr dong héa quy trinh nghiép vy, ning cao hiéu qua gidm sét.

AL,
F
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- Nang cao chit hrgng doi ngil can bd quan ly thong qua dao tao, bdi dudng
chuyén moén, k¥ ndng quén tri hién dai; khuyén khich tu duy ddi méi, séng tao, tinh
thin trach nhiém va chi dong trong thye thi nhiém vy,

- Pi méi phuong phap lam viéc, phwong phép lanh dao, kiém tra, gidm sét; dé
cao vai trd néu guong cua can by quan ly, qua dé tao sy théng nhét, d(’ing thuén va
tang cudong mdi quan hé gin bé giira lanh dao véi ngudi lao dong.

3.10. Gidi phdp ddy nhanh tién @p thue hién cdc duw dn trong diém @ sém
khai thdc cé hi¢u qua

- Thudng xuyén ra sodt, nghién ciru va cip nhit cic vin ban, quy pham, quy
dinh ctia Nha nuée lién quan dén linh virc Péu tu, Xay dung, Du thdu dé trién khai ap
dung cho phii hop v6i timg du 4n, timg hang myc dau tu cia Cong ty dam bao tuan thu
cac quy dinh ctuia phap lut va cia Cong ty.

- Ra soat, diéu chinh ké hoach tdng thé: Kiém tra lai tién d6 tdng thé va chi tiét
timg giai doan ctia dy 4n. X4c dinh c4c nit thit vé tha tuc, nhén lyc, nha thiu, vat tu,
vbn... tir d6 cip nhat lai ké hoach theo huéng tinh gon, kha thi hon.

- Kién toan lai Ban quan ly dy én, b6 tri nhén sy c6 ndng luc, kinh nghi¢m,
quyét dodn. Quy dinh rd trach nhi¢m, quyén han va thoi gian xir Iy cong viée clia timg
vi tri. Thye hién hop tién do giao ban hang tudn.

- Thiét 1ap co ché, kiém tra, kiém soat tién d9 thyc hién timg dy 4n, gén lién véi
danh gia chét lugng cdng viéc clia bd phén chuyén mén theo tirng théng 1am co s&
dénh gid mtc d hoan thanh céng viéc va xem xét danh gid, thi dua, ky luat ddi véi
can bd va tap thé dinh ky trong ndm. e

- Chu dong phoi hop cdc don vi trong ndi bo va cac don vi bén ngoai cho kg Qﬁ:-f"’*"‘--?;
hoach tai trg vén dé cén ddi ngudn vdn dam bao gidi ngén ding tién do, hidu qua $& CONG Tv
dung vén ctia mdi dy 4n. I+l ;_Ci z”:(']\

- D& xuit tmg dung khoa hoc cong ngh¢ va chuyén ddi s6 trong quan ly dy anio.
Str dung nhat ky cong trinh di¢n tir, quan ly hop ddng dién tir, hé théng camera gidm ™ 7’:' 9
sét thi cng dé minh bach théng tin va ning cao hiéu qua diéu hanh.

3.11. Gidi phdp vé cong tic cong nghg thong tin va chuyén abi sé

- Phét trién nén tang sb, dir liéu s, thuc ddy chuyén ddi s6, dam bao an toan
théng tin nhu hoan thién phat trién ha ting cong nghé thong tin, mang internet trén
toan bd khu vuc Cong ty d& phuc vu tdt cho viée chuyén dbi sb.

- X4y dung cdc hé théng thong tin, co s& dif lidu ctia Cong ty dé phue vy Doanh
nghiép dién tir trén ha ting nén ting dién todn d4m may, thuc hién quy ché chia sé
théng tin qua hé théng mang giita cdc phong chuyén mon, cdc don vi. Hinh thanh
trung tdm thong tin ctia toan Cong ty va hoan thién hé théng béo céo sb tir céc phong
chuyén moén, don vi 1én 1anh dao Cong ty.

- Ung dung phin mém quan Iy ving nguyén li¢u dé gidm thit thodt & sai l¢ch
trong dau tu va thu mua.
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- Phat trién nguf?m nhén lyc phyc vu chuyén ddi s6 nhu: dao tao, ning cao nhén
thirc, k¥ nang phuc vu véan hanh cac hoat dong chuyén dbi s6 cho CNCNV toan Cong
ty. Pdm béo an toan, an ninh mang 1a then chét d& chuyén ddi s6 thanh cong va bén
virng.

3.12. Gidi phdp vé ning cao ning suit lao dpng va ning lwc canh tranh

- Loai bo cic cong doan trung lép, kém hiéu qua; diéu chinh lai dinh mic cho
phi hop véi cdng nghé va ning lyc méay mdc hién tai.

Ap dung phuong phap 58, Kaizen vao ddy chuyén sin xudt dé giam thoi gian chd,
giam hao hut, ting tdc d6 xir ly.

- PAu tu cai tién may moéc, thiét bi, cong nghé: kiém tra, d4nh gia dinh ky tinh
trang ddy chuyén tich cong, sdy, thai soi dé 1ap ké hoach bao dudng chi dng, giam
thoi gian dimg may. Ung dung cong nghé sb trong kiém soat may méc thiét bj.

- T4 chirc dio tao d6i ngii nhan luc co tay nghé chuyén mén nghiép vu cla
Céng ty nhim ning cao ning suat lao dong.

- Thue hién céc chinh sach dai ngd, lwong, thudng va hd trg ngudi lao dong
trong giai doan san xudt cao diém nhim khuyén khich ngudi lao dong hoén thanh tot
cdng viéc va gin bo 1au dai véi cong ty.

Vé6i rit nhidu thir thach trong nim 2026, Ban diéu hanh Céng ty rdt mong nhén
duge su dong gop tri tué va sw ing hd cia cic quy vi cb dong.

Cuéi ciing cho phép t6i thay mit Ban didu hanh va tap thé ngudi lao dong Cong
ty xin chén thanh cam on sy tham gia clia quy vi c¢b dong da gép phén cho sy thanh
cdng cua Dai hdi.

Xin chiic cac quy vi dai biéu, cdc quy vi cd dong strc khoe va cé nhiéu thanh
cong hon nita trong ndam 2026.

Xin tran trong cam on./.
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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc lip - Ty do - Hanh phic
S6:/9 /BC-NST Bdc Ninh, ngay 24 thing 04 nam 2026
BAO CAO

Hoat dong Hoi dong quén tri nim 2025 va phwong hwéng nhiém vu nam 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020;

Can cie Diéu Ié¢ Céng ty C6 phan Ngan Son hién hanh;

Can ctr Nghi quyét s6 21/NQ-NST ngay 25 thang 04 nam 2025 tai Pai hji dong
c6 dong thieong nién nam 2025;

Hoi dong quén tri Cong ty C6 phin Ngén Son bio céo Pai hoi déng cb dong vé
hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025 va phuong hudng nhiém vu nim 2026 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA
DAT PUQC TRONG NAM 2025

1. Nét chinh vé hoat ddng ciia Hyi ddng quén trj nim 2025

Hoi dong quan trj 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty
dé quyét dinh, thyc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thude thAm quyén
ciia Pai hoi dong cd dong. Trén co sé chire nang, nhiém vu theo quy dinh cua phap luét
va Diéu 1 Cong ty, trong nam 2025, Hoi dong quén tri da bam sat cic quyén han, trach
nhiém dugc giao; bam sat Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025; céc
quy dinh ctia Dang, phap ludt ctia Nha nuére; chi dao ciia Téng cong ty Thude 14 Viét
Nam va tinh hinh thyc tién ctia Céng ty dé t6 chirc thuc hién ddy du cac chic ning,
nhiém vu ciia Hoi dong quén tri mot cach quyét liét, trung thyuc, cin trong va hiéu qua.
Két cdu, céch trién khai va tinh than chung cua béo cdo ndy duge ké thira tir mdu Béo
cao hoat dong cua HDQT nam 2024 va phuong huéng nhiém vy nam 2025.

Nam 2025, hoat dong clia Cong ty dién ra trong bdi canh con nhidu khé khiin,
thach thirc dan xen. Tinh hinh thai tiét dién bién phirc tap, bat thuan tiép tuc anh hudng
dén ning suét, chit lrong va san lugng thu hoach nguyén lidu; chi phi dau vao c6 xu
hudéng ting; thi trudng tiéu thu chiu nhiéu 4p lyc canh tranh; yéu cu ngiy cang cao vé
hiéu qua san xuét kinh doanh, quén trj doanh nghiép, bao toan va phat trién vén dit ra
cho Cong ty nhitng nhiém vu rat ning né. Bén canh d6, Cong ty vin c6 nhirng didu kién
thufin 1¢i nhét dinh nhu tiép tuc nhin dugc su quan tim chi dao cua Téng cong ty Thude
14 Viét Nam, b may quan tri diéu hanh tirng budce dugc kién toan, qua trinh tai co cu,
chuan héa quy trinh trong nhimg nam trude tao nén tang dé nang cao hiéu qua hoat dong.

Trong béi canh d6, Hoi ddng quan trj da tiép tuc phat huy tinh thin doan két, dan
chu, trach nhiém; thuc hién tot nguyén tic tép trung dan chu, tap thé lanh dao, c4 nhan
phu trach; phét huy trich nhi¢m clia ngudi dimg ddu; bao dam su thdng nhit trong lanh
dao, chi dao, ddng thoi timg bude ddi méi phuong thire hoat dong, 18 16i lam viée theo
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huéng thiét thye, hiéu qua hon. Hoi dong quan trj da phan cong cac thanh vién phu trach
timg linh vuc, qua d6 phét huy tri tué tap thé, ning cao chiéu sau trong gidm sét va chi
dao ddi véi cac mang cong vide trong tim ctia Cong ty.

Héi dong quan tri duy tri sy phdi hgp chit ché voi Dang ty, Ban diéu hanh, Ban
Kiém soat va céc té chirc doan thé trong Cong ty; thudng xuyén gidm sét, don déc va
chi dao viée t6 chirc thyuc hién Nghi quyét cia Dai hoi déng cb dong, céc van ban chi
dao cua Téng cong ty Thude 14 Viét Nam va cdc nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong
quén tri. Qua do, cac chu truong, dinh huéng 16n ciia Cong ty dugce cu thé hoa thanh céc
nhiém vy, giai phap thiét thue, phu hop véi timg giai doan va dugc trién khai tuong dbi
ddng bo trong toan hé théng.

Trong ndm 2025, Hoi dong quan trj da td chirc 10 cude hop, gdm 04 cude hop
dinh ky va 06 cudc hop bat thuong; ban hanh tdng cong 102 vin ban, trong d6 c6 56
Nghi quyét va Quyét dinh, 08 Quy ché vé céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. Pay la khéi luong cong viée 1on, phan anh cudng do hoat dong quan trj cao, cho thiy
Hoi dong quan trj da thuong xuyén xem xét, cho y kién va quyét nghi kip thoi nhidu néi
dung quan trong thudc thim quyén.

Theo Bdo cdo thudng nién nam 2025, mic d¢ tham gia cta céc thanh vién Hoi
ddng quén trj tai cac phién hop nhin chung rét cao; Chii tich Hoi déng quan tri, Giam
ddc Cong ty, thanh vién HDQT Trin Vin Thanh va thanh vién déc 1ap HPQT Vi Lan
Huong tham dy 10/10 cuge hop, mot thanh vién tham dy 9/10 cudc hop do bén cong
tac. Diéu d6 cho thdy tinh thin trach nhiém, su gén b6 va tinh lién tuc trong hoat dong
cua Hoi dong quan tri dugc duy tri tot trong nim qua.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

Duéi su chi dao ctia Tong cong ty Thude 14 Viét Nam, su diéu hanh truc tiép cia
Ban Giam déc va su gidm sat, ddng hanh cta Hoi dong quan tri, Cong ty Cb phan Ngén
Son da hoan thanh tét cac nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2025; nhiéu chi tiéu chu
yéu dat va vuot ké hoach Pai hdi dong cb dong giao. Két qua nay khéng dinh su nd luc
cua toan hé théng quan tri, diéu hanh va ngudi lao dong trong vi¢c chu dong vugt kho,
gitr 6n dinh san xuit kinh doanh va ning cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

Cic chi tiéu chii yéu nim 2025 dat dwgc nhw sau:

- Tong doanh thu dat 946.573 triéu ddng, bang 100% ké hoach nim 2025 va bing
108% so vadi cung ky nam trudc;

- Loi nhuan trude thué dat 30.624 triéu dong, bing 118% ké hoach nam 2025 va
béng 132% so véi cung ky;

- NOp ngan sich thué thu nhap doanh nghiép dat 6.604 triéu ddng, bing 127% ké
hoach nam 2025 va bing 139% so véi ciing ky;

- Ty suét lgi nhudn sau thué trén vén chu sé hiru binh quan dat 16,4%, bing 117%
ké hoach nam 2025 va bing 133% so vé6i cung ky;

- Ty 1€ ¢6 tirc nam 2025 du kién dat 13%, bing 118% ké hoach ndm 2025 va bing
124% so véi cung ky;

- Thu nhap binh quan nam 2025 wdc dat 25,6 triéu dong/ngudi/thang, bang 107%
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s0 ké hoach nam 2025 va bing 109% so véi CKNT.

Két qua trén cho thdy nam 2025, Cong ty khong chi duy tri dugc da tfmg trudng
ma con cai thién rd rét hiéu qua sir dl,mg von, hiéu qua kinh doanh va doi séng ngudi
lao dong Day la co s& quan trong dé Hoi dong quan tri tiép tuc dé ra cac muc tiéu, chi
tiéu phan déu cao hon cho nam 2026, dong thoi ciing 1a minh chimg cho tinh phu hop
trong cdc quyét nghi, chu truong va giai phap diéu hanh duoc ban hanh trong ndm qua.

3. Dinh gid hoat djng ciia Hoi dong quain tri theo cdc chire ning, nhiém vu

3.1. V& té chlrc thye hién cic ndi dung thudc thim quyén Dai héi dong cb
déng va cong tac cd dong

Trong nam 2025, Hoi dong quén tri da thuc hién diy da trach nhlem ctia minh
trong vige chuén bi, t6 chirc va trién khai céc ndi dung thudc thdm quyén Dai hoi dong
co dong. Cac tai liéu trinh Dal hoi duge chuin bi co ban day du, dung thoi gian; sau khi
Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong duge thong qua, Hoi dong quén tri da tap trung chi
dao t chire thuc hién nghiém tic, dong b cac ndi dung da dugc Pai hdi quyét nghi.
Song song vai d6, cong tac cong bé thong tin, béo cao quan tri, bdo cdo thuong nién va
cac thong tin llen quan dén hoat dong cua Cong ty dugc thuce hién theo ding quy dinh,
bao dam quyén tiép cén thong tin cia cb dong va tang cuong tinh cong khai, minh bach
trong quan trj doanh nghiép.

Hoi dong quén trj ludn x4c dinh viéc bao dam quyén va lgi ich hgp phép cia cb
dong la mét trong nhitng nhiém vu trong tdm. Vi vdy, trong qua trinh hoat dong, Hoi
dong quan tri da quan tam chi dao vi¢c thue hi¢n cac nji dung lién quan dén cb tuc,
phuong an phan phéi lgi nhudn, cong bd thong tin dinh ky va bt thuong, cling nhu viéce
hoan thién céc tai liéu trinh Pai hoi dong ¢0 dong thudng nién nam 2026 modt cach chit
ché, dung quy dinh, déap (rng yéu cu quan tri cia cong ty dai chung.

3.2. V& t6 chirc hop, ban hanh nghj quyét, quyét dinh va csc quy ché quan tri

Mot du 4n nbi bat trong hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2025 1a duy tri
nén nép hop, xir Iy cong vige kip thoi va ban hanh s6 lugng 16n vin ban quan tri. Cac
cude hop dinh ky va bit thuong dugc td chire trén co s& bam sat yéu céu thl,rc tién, noi
dung cong vi¢c phat sinh va céc nhiém vu trong tdm theo timg giai doan. Hd so, tai liéu
trinh tai cac phién hop co ban dugce chuin bi ddy du, tao diéu kién dé cac thanh vién
nghién ciru, thao ludn, cho y kién va biéu quyét Vi 10 cude hop va 102 van ban duge
ban hanh trong nam trong d6 c6 56 Ngh; quyet va Quyet dinh, HQ] dong quan trj da thé
hi¢n vai tro trung tam trong xu Iy cac van dé thudc thim quyén, tao hanh lang chi dao
va quén tri dé Ban diéu hanh td chirc thuc hién.

Viéc ban hanh 08 Quy ché trong ndm 2025 cho thay Hoi dong quan tri dic biét
quan tim dén cong tic hoan thién thé ché ndi bd, chuin héa quy trinh quan ly, tdng
cuong co s¢ phap ly va cong cu diéu hanh déi véi cac hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty. Bay 1a budce di can thiét trong qua trinh nang cao nang lyc quan tri, glam
riii ro trong tb chirc thuc hién nhiém vy va timg budce hién dai héa phuong thire diéu
hanh doanh nghiép.

3.3. Vé cong tac chi dao, gidm sat hoat dong sin xuit kinh doanh
Trong nam 2025, Hoi dong quén tri da bam sét tinh hinh thyc té ctia Cong ty dé
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kip thoi cho y kién chi dao, giam sat va hd trg Ban diéu hanh trong cong tac td chirc san
xuét kinh doanh. Trudc cac bién dong bit lgi vé thoi tiét, nguyén liéu, chi phi va thi
truong, Hoi dong quan tri da ludn chi dong cung Ban diéu hanh tim kiém giai phap phu
hop; chi trong phét huy cac lgi thé hién c6 ctia Cong ty, téi wu héa ngudn lyc, tiét giam
chi phi, ning cao hiéu qua sir dung von va duy tri hoat dong san xuit kinh doanh én
dinh. Hoi dong quan tri dinh ky nghe bao céo, cho y kién chi dao, thdo g& khé khan,
vuéng mic phat sinh trong timg giai doan, bao dam hoat dong SXKD dugc trién khai
thong sudt, bam sat ké hoach va muc tiéu da dé ra.

Béo cdo cia Giam ddc tai Pai hoi dong ¢ dong nam 2026 cho thdy két qua
SXKD nam 2025 ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc; héu hét cac chi tiéu chi yéu déu hoan
thanh va vugt ké hoach. Trén co s¢ do, c6 thé khing dinh céc chu truong, quyét sich
ctia Hoi dbdng quan tri trong nim 2025 12 ding huéng, phit hop véi yéu ciu thuc tién, hd
tro tich cuc cho hoat dong diéu hanh, tao diéu kién dé Cong ty giit ving nhip ting trudng
va nang cao hi¢u qua.

3.4. Vé cong tic to chirc b may, cin by va phwong thirc linh dao, chi dao

Hoi ddng quan tri da thuc hién t6t nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phuy trach;
phén cong céc thanh vién phy trach tirng linh vye, qua d6 phat huy vai tro, trach nhiém
ca nhan gin voi trach nhiém tap thé. Trong qué trinh lanh dao, chi dao, Hoi déng quan
tri luén dé cao nguyén tic tap trung dan chu, giir vitng doan két ndi b, coi trong cong
tac kiém tra, giam sat; dong thoi phat huy tinh chi dong, sang tao clia Ban diéu hanh va
cac don vi tryc thude. Viéc duy tri tét phuong thire 1am viéc nay da gép phén nang cao
hi¢u qua trién khai nhiém vu chinh tri, nhiém vu san xuat kinh doanh va chét lugng quan
tri chung cua Cong ty.

Theo Béo cdo thudng nién nam 2025, co cdu Hoi ddng quan tri tai thoi diém
31/12/2025 gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién dc 1ap. M6 hinh t6 chirc nay
bao dam yéu ciu theo quy dinh, dong thoi tao diéu kién dé Hoi dong quan trj vira phat
huy vai tro 1anh dao, dinh hudng, vira ting cuong tinh khach quan, minh bach trong hoat
dong quan tri.

Bén canh d6, Hoi déng quan tri cling thuomg xuyén phdi hop véi Pang iy, Ban
diéu hanh trong cong tac can bd, quan 1y nhan sy va kién toan bd may, bao dam cac chu
treong vé té chirc by méy, nhan su dugce trién khai ding quy dinh, ding thim quyén,
phuc vu tét yéu ciu san xuét kinh doanh va phat trién doanh nghiép trong giai doan méi.

3.5. Vé cong tac tai chinh, bio toan va phat trién von, phan phéi l¢i nhuén

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj da thyre hién tot vai trd giam sat dbi véi hoat
dong tai chinh, dong tién, hiéu qua sir dung von, loi nhuén va viée bao toan, phat trién
von clia Cong ty. Trén co s& céc bao céo dinh ky va két qua san xuét kinh doanh thyc
té, Hoi dong quan tri da thuong xuyén theo ddi céc chi tiéu tai chinh trong yéu; cho y
kién chi dao ddi vai cac ndi dung lién quan dén hidu qua sir dung von, kiém soét chi phi,
phuong én huy déng va sir dung ngudn lyc tai chinh phit hgp véi nhu cdu SXKD cua
doanh nghiép. Két qua nam 2025 cho thiy cac chi tiéu doanh thu, loi nhudn, ty suit loi
nhuan trén v6n chii s& hitu, ¢b tirc déu dat mie tich cue, phan anh chit lugng quan tri
tai chinh va hiéu qua diéu hanh dugc céi thién.
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Trén nén tang két qua san xuét kinh doanh va lgi nhuén nam 2025, Hoi déng quan
tri trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét phuong 4n phan phéi loi nhudn theo nguyén tic
hai hoa lgi ich ciia Nha nuéc, ¢d dong, ngudi lao dong va yéu cu tich lity cho phat trién
bén vimg ciia Cong ty. Pay ciing 14 ndi dung thé hién rd vai tro ctia Hoi dong quan tri
trong viéc bao dam quyén loi chinh dang cua c6 dong, dong thoi giit vitng an toan tai
chinh cho doanh nghiép.

3.6. V& cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat ndi b va phéi hep véi Ban
Kiém soat

Hoi ddng quan tri ludn coi trong cong tac kiém tra, giam sat, xem day 1a mot cong
cu quan trong dé bao dam hoat dong cia Cong ty dién ra dung phap luat, ding Didu 1,
ding quy ché va ding dinh huéng da dé ra. Trong ndam 2025, Hoi déng quan tri da
thuong xuyén giam sat, don déc viée thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong c¢b dong,
cac van ban chi dao ctia Tong cong ty Thude 14 Viét Nam va céc nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri; kip thori chi dao khéc phuc cac ton tai, khé khan phat sinh trong
qué trinh t6 chirc thyc hién.

Trong qué trinh lanh dao, chi dao, Hoi déng quan trj ludn dé cao viéc kiém soat
quyén luc, gitr vitng doan két ndi b, khong dé phét sinh cac vin dé ndi com, birc xiic
trong linh vuc tu tudng, dao dic, 16i séng khéng c6 biéu hién suy thoai, “tur dién bién”,
“tu chuyén héa” trong ndi bd. Pay la nén tang quan trong dé Hoi dong quan tri duy tri
su thong nhét, tang cudng hi¢u qua quan trj va cing ¢o niém tin cia c¢6 dong, ngudi lao
dong d6i véi bo may lanh dao cia Cong ty.

3.7. V& thue hién nhiém vy Pai hji dong cb dong giao dbi véi phwong an tra
lai céc co' sé nha, dit:

Thye hién nhiém vu duge Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 giao tai
Nghj quyét s6 21/NQ-NST vé phuong én sép xép, xir ly nha, dat toan Cong ty, Hoi déng
quan tri da tap trung chi dao, on dbc Ban diéu hanh va cac b phan lién quan trién khai
céc thi tuc theo quy dinh cuia phap luat. Trong nam 2025 va dau nam 2026, Cong ty da
chu dong lam viéc vdi cac co quan chirc ning tai Bic Ninh va Lang Son dé xir Iy 09 co
sor nha, dat; trong d6 da hoan tat thu tuc tra lai dat doi véi co sév tai xa Van Nham, mot
56 co s khac dﬁ nop ho so, lam viée véi dia phuong va dang cho co quan ¢6 thim quyen
xem Xét, quyet dinh. Hoi dong quan tri da thuong xuyen theo ddi tién dg, cho y kién chi
dao kip thoi dbi voi cac vmmg méc phét sinh, nhat la di V0i cac truong hop lién quan
dén phuong 4n thu hoi dat Xr ly tai san trén dat va dé xuét diéu chinh phuong én thuc
hién cho phu hop thuc té. Qua dé cho thiy Hoi ddng quén tr da thyuc hién nghiém tic
trach nhiém trudc Pai hoi dong cb dong, bao dam qua trinh trién khai dugc thyuc hién
than trong, ding thim quyén, ding quy dinh va timg budc théo g& céc khé khan ton tai.

3.8. Vé két qua hoat dong cuia Tiéu ban kiém toan néi bo:

Trong nam 2025, Tiéu ban kiém todn ndi bd da chu dong ph01 hop véi Ban Kiém
sodt td chire kiém tra, gidm sat viéc thyc hién hop dong dau tu trong cy thudc 14 va thu
mua nguyén liéu thube 14 tai cac chi nhanh nguyén liéu. Qua kiém tra cho thay céc don
vi co ban da trién khai nhlg:m vu theo ké hoach duoc grao thuc hién ky két hop dong,
ddu tu vat tr néng nghiép, to chirc thu mua va quén ly hd so theo quy dinh cua Cong ty;
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nhiéu chi tiéu vé dién tich, san lugng, tién d du tw va thu hdi diu tu dat két qua tich
cuc. Bén canh d6, Tiéu ban ciing da chi ra mot s6 ton tai, han ché can khiic phuc nhu
viéc hoan thién hé so, d6i chiéu thong tin hop dong, cip nhét sd liéu, quan 1y chimg tir,
tién d6 thu hoi vén dau tu va cong tac kiém tra, giam sat tai mot sé khau con chua dong
déu gitra cac chi nhanh. Trén co s& két qua kiém tra, Tiéu ban kiém toan néi bd da kip
thoi kién nghi céc don vi lién quan chén chinh, bd sung hd so, tang cuong phdi hop giira
céc bd phan chuyén mon, dong thoi dé xuét céc giai phap nhim néng cao tinh tuén thu,
phong ngtra rii ro va nang cao hiéu qua quan trj trong hoat déng san xuét kinh doanh.
Két qua hoat dong cua Tiéu ban kiém todn ndi bo da gop phén hé tro Hoi déng quan trj
trong vigc theo doi, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vy tai cac don vi, ting cudng
cong tac kiém tra ndi bd va timg bude nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan tri Cong ty.

3.9. Panh gia chung

C6 thé khing dinh, trong nam 2025, Hoi ddng quan trj Cong ty Cé phin Ngan
Son da thuc hién ddy du, nghiém tic chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh ciia
phép luat va Diéu 1& Cong ty; duy tri nén nép hoat dong, phat huy tinh than trach nhiém,
dan chu, doan két, d6i mai; kip thoi ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh va quan tr1 doanh nghiép. Hoi dong quan tri da thé
hle;n tot vai trd dinh hudng, quyet nghi céc véan dé lon, glam sat hoat dong diéu hanh va
ddng hanh cing Ban Giam déc trong thao g&y kho khan, én dinh san xuit, nang cao hi¢u
qua SXKD.

Két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri gén lién vé6i két qua SXKD tich cuc cta
Cong ty trong nam 2025, thé hién qua viéc hoan thanh va hoan thanh vurgt mirc nhiéu
chi tiéu quan trong; bao dam viéc lam, cai thién thu nhép ctia ngudi lao dong; duy tri cd
tirc & mirc t6t; nang cao hiéu qua sir dung v6n va uy tin ctia doanh nghiép. Day la tién
d& quan trong dé Hoi déng quan tri tiép tuc xac dinh cac nhiém vu trong tam, giai phap
phu hgp cho nam 2026.

I1. PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. Muyc tiéu, chi tiéu chii yéu nim 2026

Trén co so két qua thue hién nam 2025, dy bio moi truong san xuét kinh doanh
nam 2026 va dinh huomg phat trién cua Cong ty, Hoi ddng quan tri xac dinh muc tiéu
tong quét nam 2026 1a tiép tuc nang cao ning luc quan tri, giflr vimg 6n dinh hoat dong
san xuét kinh doanh ting cuong hleu qua str dung von, phat huy két qué tai co cdu, diy

manh chuyen dbi sb, nang cao doi sdng ngudi lao dong va bao dam hai hoa lgi ich cua
Nha nudc, ¢b dong va nguoi lao dong.

Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chu yéu nam 2026 gdm: téng doanh
thu 1.060.000 tri¢u dong; lgi nhuan trude thué 34.000 tricu dong, nop ngan sich thué
thu nhap doanh nghiép 6. 800 triéu ddng; ty suét loi nhudn sau thué trén vén chu s¢ hiru
binh quén 18,3%; ty 1€ ¢ titc 15%; thu nhap binh quan cua ngum lao dong du kién dat
28 tri¢u ddng/ngudri/thang. Pay 1a nhitng chi tiéu ¢6 tinh phan déu cao, phan énh quyet

tdm duy tri da ting truéng, ndng cao hi¢u qua kinh doanh va tiép tuc cai thién doi song
ngudi lao dong trong nam 2026.

2. Phwong hwéng nhiém vu trong tim ciia Hoi dong quén tri nim 2026

AN

o



7

2.1. Tiép tuc ning cao chit lrgng quin tri cong ty va hiéu qua hoat dong cia
Hoi ddng quan tri

Nim 2026, Hoi dong quan tri tiép tuc thuc hién ddy di quyén han, trach nhiém
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty; ting cudng doi méi phuong thire hoat
dong theo hudng chu dong hon, sdu sat hon, rd trach nhiém hon va hiéu qua hon. Hg1
ddng quan trj s& tiép tuc phat huy tot nguyén tic tap trung dan chi, tap thé lanh dao, ca
nhan phu trach; duy tri nén nép hop, ning cao chit lugng chuan bi tai liéu, chat lugng
thao luéin va chat lugng quyét nghi; gin trach nhiém cua timg thanh vién véi timg linh
vuc cong tac va két qua thyuc hién nhiém vu.

Pdng thoi, Hoi dong quan trj s& tiép tuc duy tri sy phdi hop chat ché véi Pang
ty, Ban diéu hanh, Ban Kiém soét va cic td chirc doan thé trong Cong ty; bao dam su
thdng nhét trong lanh dao, chi dao, diéu hanh va td chirc thuc hién cac nhiém vu san
xuét kinh doanh, quéan tri doanh nghiép. Pay la diéu kién quan trong dé nang cao hiéu
Iwc quan tri, chat lugng kiém soat va kha néng thich img ciia Cong ty trudc nhitng bién
dong cua moi truong kinh doanh.

2.2. T6 chirc thue hién tot cic ndi dung thude thim quyén Pai hoi dong cb
dong, ning cao tinh cong khai, minh bach

Hoi ddng quan tri s& tap trung chuén bi, té chirc thanh cong Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién nam 2026; bao dam tai liéu trinh Dai hoi dwgc chudn bj diy du, ding quy
dinh, sat tinh hinh thuc té va c6 chét lugng. Sau Pai hoi, Hoi ddng quan trj s& chi dao t6
chirc trién khai day du, kip thoi cac nghi quyét duge thong qua, dong thoi ting cudng
theo ddi, don dbc, gidm sat viéc thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu, phuong an da dugc
Pai hoi quyét nghi.

Cung véi do, Hoi dong quan trj tiép tuc chi dao thuc hién nghiém tic ché do cong
b6 théng tin, bdo cdo quan tri, bdo céo thudng nién va céc nghia vu cong khai, minh
bach khéc theo quy dinh cta phap luat; qua d6 tang cudng trach nhiém giai trinh, ciing
cb niém tin cla c6 dong va nang cao uy tin ciia Cong ty trén thi trudng.

2.3. Tip trung chi dao thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

Hoi ddng quan tri xac dinh nhiém vu trong tdm cua nadm 2026 la tap trung chi dao
thuc hién thing loi ké hoach san xuat kinh doanh, bao dam céc chi tiéu doanh thu, loi
nhudn, ¢4 tirc, ndp ngdn sach va thu nhip ngudi lao dong theo ké hoach da dé ra. Trén
co s¢ du bdo moi trudng san xuét kinh doanh nam 2026 con tiém én nhiéu yéu té bét
dinh, Hoi déng quan tri s& bam st dién bién thi truong, nguyén liéu, thoi tiét, gia ca va
chinh sach dé kip thoi cho y kién chi dao, thédo g& khé khan, hd trg Ban diéu hanh xay
dung céc kich ban (g pho linh hoat, phu hop.

Hoi dong quan tri s& tiép tuc quan tdm chi dao ning cao hiéu qua té chirc san
xuat, str dung t6i da cong suit may moc thiét b, diéu do san xuét linh hoat theo nhu ciu
thi truong; ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng can by quan ly va cOng nhén vién;
xay dung quy hoach ngudn nhén lyc hop ly & céc don vi va toan Coéng ty; bao dam san
Xuat tap trung, tinh gon, hi¢u qua, linh hoat giira cic linh virc ndng nghiép, cong nghiép
va Vin phong Cong ty.

2.4. Tang cudng gidm sat tai chinh, bio toan va phat trién von, thwc hién



phén phéi lgi nhudn hop Iy

Hoi dong quén trj s& tiép tuc ting cudng giam sat cong tac tai chinh, dong tién,
cong ng, chi phi san xuét kinh doanh, hiéu qua sir dung von va cac chi tiéu tai chinh
trong yéu; bao dam viéc sir dung ngudn lyc tai chinh ctia Cong ty an toan, hiéu qua,
phuc vu diing muc tiéu san xuét kinh doanh va phat trién dai han. Ddng thoi, Hoi dong
quan tri s& chi dao tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bd vé tai chinh,
ké toan, quan ly tai san, kiém soat chi phi, phan cép thdm quyén, phit hop véi yéu chu
quan tri trong giai doan mdai.

Trén co s& két qua SXKD nim 2025 va muc tiéu nam 2026, Hoi dong quan trj sé
trinh Dai hoi ddng ¢6 dong phuong an phan phdi loi nhuan nam 2025, mirc ¢d tirc nim
2026 va cac ndi dung lién quan theo huéng hai hoa i ich, biao dam quyén lgi hgp phap
cua cd dong, ngudi lao dong va yéu céu tich lily cho dau tu phat trién bén vimg cua
Cong ty.

2.5. Tiép tuc kién toan b$ may, nang cao chit lwgng ngudn nhén lwe va diy
manh chuyén dbi s6

Nam 2026, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao ra soét tb chirc b mdy, chirc ning
nhiém vy cua céc don vi theo hudng tinh gon, hig¢u lyc, hi¢u qua; gfm sflp xép td chirc
véi yéu cdu déi méi mo hinh quan tri va nang cao ning suét lao dong. Cong tac can b
tiép tuc duoc thue hién dang quy trinh, ding thdm quyén, gén véi yéu cau phat trién va
nang cao chét lwong quan tri doanh nghiép. Pdng thoi, Hoi déng quan tri s€ quan tdm
hon nita dén cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can bd quan ly, chuyén mon nghiép
vu va ngudi lao dong dé dap tmg yéu céu phat trién trong giai doan mai.

Cung v6i d6, Hoi déng quan tri xdc dinh chuyén dbi sb tiép tuc 1a mét trong
nhitng nhi¢m vu trong tdm cia nam 2026. Nha nude tiép tuc c6 céc chinh sach hd trg
doanh nghi¢p chuyén dox 50, cal thién méi truong dau tu; day la diéu kién thuan loi dé
Cong ty tiép tuc nang cép ha ting hé thong thong tin, day manh irng dung cong nghé
trong quén tri, diéu hanh, quan ly dir liéu, theo doi san xuat va tdi wu héa hiéu qua van
hanh. Hoi dong quan tri s& chi dao khai thac tt hon co h¢i nay dé tao sy but phé trong
quan trj doanh nghiép.

2.6. DAy manh cong tic kiém tra, gidm sat, kiém so4t ndi by va phong ngira
rui ro

Hoi dong quan tri s& tiép tuc coi trong cong tac kiém tra, giam sat, xem ddy la
giai phéap trong yéu dé phong ngira rui ro, siét chit ky luat quan tri, néng cao chét lrong
thyc thi trong toan Cong ty. Trén co s& phdi hop véi Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh va
cac bd phan chirc ning, Hoi dong quan trj s& chi dao theo di st viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh, quy ché; tap trung giam sat cac linh vuc trong tam, tiém 4n nhiéu rii
ro nhu tai chinh, ddu tu, t chirc cén b, quan 1y tai san, an toan lao dong, phong chay
chita chdy va viéc chip hanh cdc quy dinh ndi bo.

Hoi ddng quan tri tiép tuc quan triét thuc hién nghiém cic quy dinh ciia Dang va
phdp luat ciia Nha nude vé kiém sodt quyén Iuc, phong, chéng tham nhiing, tiéu cue,
lang phi; gilr virng doan két ndi b, nang cao tinh than trach nhiém, trach nhiém néu
guong ciia timg thanh vién; kip thoi phat hién, chan chinh nhimg han ché, thiéu s6t phat
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sinh trong qua trinh té chire thuce hién nhiém vu.

2.7. Ting cwdng chi dao vé phit trién bén virg, an toan va trach nhiém xa hoi

Bén canh muc tiéu tang truéng va hiéu qua tai chinh, Hoi déng quan tri tiép tuc
quan tim chi dao cdc noi dung lién quan dén an toan, vé sinh lao dong, phong chay chira
chay, bao vé strc khoe ngudi lao dong va cai thién didu kién lam viéc. Béo céo cia Giam
ddc cho thay Cong ty da xdy dung ké hoach, chi dao cic don vi trién khai céc bién phap
bao dam an toan, nhan dién mdi nguy, rii ro, dong thoi t6 chire dao tao, tip huén ning
cao nhédn thirc cua nguoi lao dong vé an toan, vé sinh lao dong. Pay sé tiép tuc 1a mot
ndi dung cin dugc Hoi dong quan trj quan tdm chi dao sau hon trong nam 2026, gin v6i
phét trién bén vitng va trach nhiém xa héi cia doanh nghiép.

3. Két luin

Nam 2025, mic du con nhiéu khé khin, thach thirc, Hoi ddng quén tri Cong ty
C6 phan Ngan Son da pht huy tinh thin doan két, trach nhiém, dan chu, déi méi; thue
hién tdt vai trd quan tri, dinh huéng chién lugc va giam st diéu hanh; cung Ban Gigm
ddc va ngudi lao dong toan Cong ty hoan thanh tét nhiém vu san xuét kinh doanh, ning
cao hiéu qué hoat dong, bio dam quyén l¢i ciia cd dong va timg budce cai thién doi song
ngudi lao dong.

Bude sang ndm 2026, thdi co va thach thie tiép tuc dan xen, doi hoi Hoi dong
quan trj phai nd luc hon niva trong cong téc lanh dao, chi dao, gidam sat va dong hanh
cung Ban diéu hanh. Vi nén tang két qua dat dugc trong ndm 2025, cing sy chi dao
ciia Tong cong ty Thudc la Viét Nam, sy ddng thudn cua cé dong va sy nd lyc ciia toan
thé ngudi lao dong, Hoi dong quan tri tin twdéng Cong ty C6 phian Ngan Son sé tiép tuc
phét trién 6n dinh, hoan thanh tét cdc muc tiéu, nhiém vu nim 2026, xdy dung Céng ty
ngdy cang phat trién bén viing.

Kinh thua Dai hoi dong cb dong, trén day l1a Hoat dong cia Hoi dong quan tri
nam 2025 va phuong huéng nhiém vy ndm 2026 ciia Hoi dong quén tri Cong ty C6 phén
Ngén Son, kinh trinh Dai hi thong qua.

Xin kinh chiic quy vi ¢6 déng, quy vi khéch quy strc khoe, hanh phic, chic Dai
hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on ./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu: VT, TK.HPOQT.

l_{_béng Anh Tuén




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Pic lip - Ty do - Hanh phic

Bdc Ninh, ngay 24 thang 04 ndm 2026

BAO CAO
Ciia Thanh vién dc lap Hji ddng quan tri vé két qua thye hién nhiém vy nim 2025

Kinh gtri: Dai hoi ddng cb dbng

Can cir Luét Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 ndm 2020;

Can cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Ngdn Son hién hanh;

Cain cit Nghi quyét s6 21/NQ-NST ngay 25 thing 04 nim 2025 tai Dai hgi dong
c6 déng thuong nién nam 2025; |

V6i trach nhiém cia Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri, t6i béo cédo Pai hdi |
ddng cb dong két qua thyc hién nhigm vy ndm 2025 nhu sau:

1. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025

Niam 2025, véi vai tro 12 Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri, tdi nhan thdy cac
hoat dong ciia Hoi ddng quan trj trong ndm dugc trién khai nghiém tc, bim sat Nghi
quyét Pai hoi ddng cd dong thudong nién ndm 2025, bao dam nguyén tic dan chu, cong
khai, minh bach va dung thAm quyén.

Trong nam, Hoi déng quén trj da duy tri né nép 1am vi¢e tuong dbi tét, t6 chire
10 cude hop gdm céc cude hop dinh ky, bét thutmg va nhiéu lin 1y y kién bing vin ban
dé xem xét, quyét nghi céc ndi dung quan trong lién quan dén dinh huéng sin xuét kinh
doanh, cong tac td chirc bd may, tai chinh, dau tu, cong bd thong tin va cde vAn dé thudc
thAm quyén. Khdi lugng viin ban quan trj dugc ban hanh kha 16n, phan anh cudng dg
hoat déng cao va sy chi dgng cua Hoi ddng quan trj trong viée xir ly cdng vige, ddng
hanh ciing Ban diéu hanh théo g& khé khin, vuéng méc phat sinh trong thye tién.

Qua qua trinh tham gia céc phién hop, nghién ctru tai li¢u va theo doi viéc td chie
thwe hién c4c nghi quyét, toi nhan thy céc noi dung trinh Hoi ddng quén trj co ban dugc
chuén bi dz"iy da; cac quyét nghi duge ban hanh trén co s¢ thao ludn dan chid, xem xét
nhidu chidu, bio dam phu hop véi tinh hinh thyc té clia Cong ty. Hoi dong quén tri da
thé hién rd vai trd dinh huéng, gidm sat va kiém soét trong céc quyét dinh lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh, quan 1y tai chinh, phén phoi lgi nhuén, td chirc nhan sy
va hoan thién cac quy ché noi bo.

V& két qua hoat dong chung clia Cong ty, ndm 2025 Cong ty da hoan thanh va
hodn thanh vurot mirc nhiéu chi tiéu quan trong. Doanh thu, lgi nhuén truée thué, ty 18
¢b tirc va hiéu qua st dung vén déu ting so véi nidm trude; thu nhdp binh quén cia ngudi
lao dong tiép tuc duoc cai thién. Nhing két qua do cho thdy cac chii trrong, giai phap
chi dao ciia Hoi déng quan tri va cong téc diéu hanh ciia Ban Gidm déc trong niam 2025
la phit hgp, ¢6 higu qua va ding hudng.

Véi trach nhiém ctia Thanh vién dgc 1ap Hoi ddng quén tri, t6i dic bit quan tAm
dén cac ndi dung lién quan dén tinh minh bach, cdng khai thong tin, quyén lgi ctia cd
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dong, hi¢u qua kiém soat ndi bo va tinh tuan thu trong hoat ddng quan trj. Qua theo doi,
tdi dénh gid cong tac cong bd thong tin, chuin bj tai liéu Pai hoi ddng cb déng, béo cdo
tinh hinh quan tri, béo céo thudng nién va cic nghia vu lién quan cia Cong ty trong nim
2025 co ban duge thue hién ding quy dinh. Vai trd gidm sét ciia Hoi ddng quan trj dbi
véi Ban diéu hanh dugc duy tri; cic thanh vién Hoi ddng quan trj 6 tinh thdn trich
nhiém cao, tham gia ddy du, tich cyc vao cic nfi dung thude thim quyén.

Nhin chung, trén co s& két qua theo dai va tham gia hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri trong nam 2025, t6i danh gia Hoi dong quén tri Céng ty Co phﬁn Ngén Son di thyc
hién ding chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh; cac quyét sach 16n duge ban
hanh co ban phit hgp véi tinh hinh thye tién; hoat dong ctia Hoi dong quén tri gép phén
tich cue vao viée giit vimg on dinh doanh nghiép, nang cao hiéu qua san xuft kinh doanh,
bio dam quyén loi ctia cd dong va ngudi lao dong.

IL. KIEN NGHI

Kién nghi Hoi déng quan trj trong nam 2026 t1ep tuc quan tdm chi dao manh hon
do1 v6i céc nhiém vy nhu: ning cao chit lugng ngudn nhan luc; déy manh chuycng &i
s6 trong quan tri va diéu hanh; tdng cudng gidm sat cac linh vyre tiém 4n rii ro; tlep\tyﬁ;
hoan thién hé thong quy ché, quy dinh ndi by; ndng cao hiéu qua ph01 hop glﬁa’Hﬁﬂ
dong quan tri, Ban Giam ddc, Ban Kiém soét va céc bd phén chuyén mén dé béq'ﬁém
moi quyét sach dwge trién khai nhanh chéng, ddng bd va c6 hiéu qua.

A
T6i tin twdng ring, véi su 1anh dao, chi dao cla Téng cong ty Thude 14 Vige Gt
sur c’lﬁng thuin cua cb dong, sy diéu hanh linh hoat ctia Ban Gidm débc va sirnd lyc cla
toan thé ngudi lao dong, Hoi dbng quan tri Cong ty Cé phin Ngén Son s& tiép tuc hoan
thanh t6t nhiém vy nam 2026, gép phin xay dung Cong ty phat trién én dinh, bén vimg,
ndng cao gid tri doanh nghiép va bao dam hai hoa lgi ich ciia Nha nuée, cb dong va
ngudi lao dong.
Trén day la Béo cdo clia Thanh vién dc 1ap Hoi ddng quén trj vé két qué thyc
hién nhiém vu ndm 2025, kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét.
Xin trén trong cdm on ./.
Noi nhin: THANH VIEN PQC LAP
- Nhu trén; HOI PONG QUAN TRI

- Lwu: VT, TK.HPQT.

Vii Lan Hrong
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CONG TY CO PHAN NGAN SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pic lap - Tu do - Hanh phiic

S6: (¢ /BC-BKS Bic Ninh, ngays4 thang 04 nam 2026

BAO CAO
Hoat dgng ciia Ban kiém soit nim 2025 va phwong hwéng, nhiém vu nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong

Cén cir Diéu Ié Céng ty C6 phan Ngdn Son hién hanh;

Can cir If{’z‘h hf‘nh hoat dong san xudt {cinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2025
cua Cong ty Co phan Ngan Son da dwoce kiém todn;

Can cit két qua kiém tra, gidm sdt cia Ban kiém sodt ndm 2025,

Thuc hién nhiém vu do Dai hoi dong ¢b dong giao, ddng thoi thuc hién ding quyén
han, nhiém vu ctia Ban kiém soat quy dinh tai Luit Doanh nghlep, Dleu 1¢ Cong ty. Ban
klern sodt Cong ty C6 phan Ngan Son xin béo cdo truée Dai hoi dong cd dong (DHDCD)
vé tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2025 va phuong hudéng nhiém vu ndm
2026, cu thé nhu sau:

I. Hoat dng ciia Ban kiém sodt nim 2025
1. Co ciu, sb Iu'Q'ng thanh vién Ban kiém so4t

Tai Dai hoi dong cb dong thudong nién nim 2024 cée cb dong da biéu quyét bau
thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2024-2029 véi sd lugong 03 thanh vién, Ban kiém
soat da hop bau Truéng Ban kiém sodt theo quy dinh va cong bb tai Dai hoi, gom

1. Ong Tran Anh Tam — Truéng Ban kiém soat
2. BaNgd6 Thi Thu Phac — Thanh vién
3. Ong Nguyén Pinh Diing — Thanh vién

Trong nam 2025, nhén sy ctia Ban kiém soat khong c6 bién dong.
2. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

- Ban kiém soat da phan cf)ng nhiém vy cu thé cho timng thanh vién nhim hoan
thanh céc nhiém vy do Dai hoi dong cd dong giao theo dung chirc nang nhiém vy da
duge quy dinh cu thé trong Diéu 1¢ Cong ty cling nhu Ludt Doanh nghiép hién hanh.

- Nhiém vu chinh cta cac thanh vién nhu sau:

+ Ong Trin Anh Tam - Trudng Ban kiém soat: Chju trach nhiém chung céc hoat
dong cua Ban kiém sodt, thay mat Ban kiém soat ky ban hanh céc béo cdo, van ban cia
Ban kiém soét; T chirc phén cong nhi¢ém vy cho cac thanh vién; Xay dyng ké hoach
hoat dong hang nim ctia Ban kiém soét; Giam sat viée td chire thue hu;n cong tac 1ap ké
hoach hang nam; Giam sét viéc thuc hién quyén, nghia vu ctia Hoi dong quén tri, Giam
ddc Cong ty; Lap bao céo thdm dinh BC tai chinh 6 thang, nam va mot sé bao céo khac.

+ Ba Ng6 Thi Thu Phic - Thanh vién Ban kiém soat: Giam sat viéc quan ly, diéu
hanh cta Hoi dong quan tri va Giam déc Cong ty trong cac linh vuc: Vén bang tién (tién
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mdit, tién giri ngdn hang); Chi phi san xuét, gia thanh san pham va dich vu, chi phi quan
Iy doanh nghiép, chi phi ban hang; Cong n¢ phai tra; Sir dung von vay; St dung, bao
toan va phat trién von kinh doanh, hiéu qué cia viéc sir dung von va tai san cia Cong
ty: Céc cong viéc khac theo phan cong ciia Ban kiém soat.

+ Ong Nguyén Pinh Diing - Thanh vién Ban kiém soat: Giam sat viéc quan ly,
diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Giam dbc Cong ty trong cdc linh vuc: Doanh thu,
gia von cia san phém, dich vu; Phan phéi lgi nhuén sau thué, viéc trich lap va str dung
céc quy ctia Cong ty; Cong ng phai thu; Thim dinh céc chi tiéu tai chinh d& danh gia
hi¢u qua hoat dong, viéc sir dung va bao toan von clia Cong ty; Cac cong viéc khac theo
phin cong ctia Ban kiém sodt.

Cac thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién cong vi€c voi tinh than trach nhiém,
theo nguyén tic doc 1ap va cén trong, ludn vi loi ich ciia ¢b dong va su phét trién cua
Cong ty.

vé lwong, thit lao va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat: Luong, thudng, thu lao
va cac khoan loi ich khac ctia Ban kiém soat duge thuc hién theo Quy ché tra luong cua
Cong ty, van dung phu hop voi quy dinh, huéng dan cia Nghi dinh 44/2025/ND-CP
ngay 28/02/2025 ctia Chinh pht quy dinh quan ly lao dong, tién luong, thi lao tién
thuong trong DN nha nude va Nghi dinh 248/ND-CP ngay 15/9/2025 cta Chinh phu
quy dinh tién luong, thi lao, tién thuéng cho Nguoi dai dién phin vén, kiém soat vién.
Céc chi phi hanh chinh lién quan phuc vu hoat dong ciia Ban kiém soét tudn thi cac quy
dinh ndi bd cua Cong ty.

IL. Két qua hoat djng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat da lap ké hoach cong tac, phan cong nhiém vu cu
thé cho tirng thanh vién, thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cac hoat dong cta Cong
ty theo quy dinh tai Diéu 18 ciing nhur tuén thu quy dinh cta phap luat.

1. Két qua hoat djng

Thue hién chuong trinh hoat dong ctia Ban kiém soat da dugc Pai hoi déng cd
dong thuong nién Cong ty C6 phin Ngan Son théng qua, trong nam 2025 Ban kiém soat
da thuc hién nhimng néi dung céng viéc chinh nhu sau:

- Tham dinh céc bao cdo tai chinh ctia Cong ty bao gdbm: Béo cdo tai chinh 6 thang
ddu ndm va Béo cdo tai chinh nam;

- Lap Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim, churong trinh hoat dong nam tiép
theo; dé xuat Cong ty kiém toan B4o céo tai chinh nam trinh Pai hoi ¢ déng thong qua;

- Phéi hop véi Hoi dong quan tri t6 chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thudng
nién hang nidm;

- Giém sét thuﬁmg xuyén tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong,
Nghi quyét Hoi dong ‘quan tri cling nhur giam sat viée thye hién cua Giam doc Cong ty
ddi véi cac Nghi quyet chi dao cua HQI dong quan tri dé dam bao tit ca cac chi dao cua
Héi dong quan tri déu dung thdm quyén va dugce Giam dbc Cong ty thue hién theo ding
chirc nang nhiém vu quy dinh tai Diéu 1&¢ Céng ty ciing nhu quy dinh ctia phap luit;

- Giam sét viéc trién khai ké hoach san xuit kinh doanh ciia Giam déc Cong ty: Ké
hoach san xuét kinh doanh dugc Giam dbc Cong ty thuc hién cu thé theo ting thang
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théng qua cudc hop Ban giam déc, cude hop giao ban hang quy hodc thong qua chi dao
bang vin ban cac nhiém vu cén trién khai thuc hién, dua ra cc van dé cu thé theo tirng
linh vuc va dénh gid két qua thuc hién theo thang va yéu cu lam rd cac vén dé chua
lam duoc nhim khéc phuc dé dam bao chi dao dugc thong sudt va hoan thanh ké hoach
sin xuét kinh doanh do Pai h¢i ddng c¢b dong, Hoi ddng quén trj giao;

- Phéi hop 1am viéc véi céc doan thanh, kiém tra ciia Tong cong ty cling nhu giam
sat viée khic phuc cic han ché, bao cdo kip thoi theo yéu cau; lam viée véi kiém todn
doc 1ap lién quan dén soét xét Béo cdo tai chinh 6 thang, kiém ké va lap Béo céo tai
chinh nam;

- Thye hién kiém tra tinh hinh dau tu, thu hdi dau tv va mua ban nguyén liéu thude
|4 tai cac chi nhanh; phbi hop véi Tiéu ban kiém toan thue hién ra soat cac hd so vé dit
toan Cong ty; kiém tra tinh tuéin thd tai cdc hop ddng dau tu va mua bén nguyén liu
thudc 14.

- Phdi hop cac phong ban sira déi céc quy ché, quy dinh cua Cong ty dé dam bao
cac hoat dong thuc hién ding cac quy dinh cia phép luét;

- Thuc hién ddy du céc bio cdo theo yéu cau cép trén;

- Céc hoat dong cong bd thong tin ciia Cong ty duge thye hién dung theo quy dinh
cta Ludt Chimg khoan, ctia UBCKNN, S¢ GDCK Ha Noi dbi voi Cong ty niém yét trén
san chirng khoan.

2. Méi quan hé ciia Ban kiém soat véi Hi ddng quin tri va Ban Gidm dbc

Ban kiém sodt gitr mdi lién hé thuong xuyén véi Hoi ddng quan tri va Ban Gidm
déc Cong ty. Ban kiém sodt dugc moi tham du va c6 y kién déng gop trong céc phién
hop thudng ky ciing nhu dot xuét ctia Hoi dong quan tri, cac cude hop hang quy ciia Ban
Giam ddc.

Hoi dong Quan tri va Ban Giam ddc da tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soét
thue hién nhiém vu kiém tra, gidm sat theo dting ké hoach ciing nhu theo cac quy dinh
cua phap luat.

II. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh, hoat dong ciia Hji dong quén tri,
Ban Giam déc Cong ty nim 2025

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Ban kiém soat thong nhét véi nhirg danh gia ctia Hoi dong quén tri va Ban Giam
ddc Cong ty vé tinh tinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2025. Két thic nam 2025,
Cong ty da dat dugc cac chi tiéu chinh nhur sau:

Bing tong hgp cic chi tiéu chinh thye hién nim 2025

Ké hoach Thue hié So sdnh
Tt Chi tiéu DVT | niim 2025 we hién | NG
(NOBHCB) niam 2025 %)
1 | Téng Doanh thu Tr.dong 945.000 946.573 100
2 | Loi nhuan trude thué nt 26.000 30.624 118
3 | Nop Ngén séch (Thué TNDN) nt 5.200 6.301 121
4 | Ty 1é cb tirc du kién % 11 13 118
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- Téng doanh thu thuc hién dat: 946.573 triéu dng, bing 100% so ké hoach ndm 2025.

- Loi nhugn trude thué thyc hién dat: 30.624 tridu ddng, bang 118% so ké hoach
nam 2025.

- Ty suét lgi nhuén sau thué trén v6n chii s¢ hiru binh quan dat 16,4% bing 117%
so ké& hoach nim 2025.

- Ty 1& ¢6 tirc nam 2025 du kién 13% béng 118% so v6i ké hoach ndm 2025.

- Nop ngan sach thué TNDN nam 2025 dat 6.301 triéu dong bang 121% so véi
ké hoach nam 2025.

- Thu nhap binh quéin nam 2025 dat 25,6 triéu ddng/thang bang 107% so véi ké
hoach nim 2025 va bang 109% so véi CKNT.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Céng téc tai chinh ké toan: Céng ty da td chirc cong téc tai chinh ké toan ¢6 hé thong
tir Van phong Céng ty dén cac don vi trire thude. S6 sach ké toén duge ghi chép o rang,
tudn thu theo ding quy dinh, quy ché ctia Cong ty va phii hop ché do ké todn hién hanh
theo quy dinh phap luat.

Qua cong tac kiém soat, Ban kiém sodt danh gia tinh hinh tai chinh cta Céng ty
trong ndm la lanh manh, céc s6 liéu trén Bdo cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va
hop ly tinh hinh tai chinh ciia Cong ty. Hé so tai lidu cua Céng ty dugc luan chuyén va
lwu trit cén than dam bao tinh hop phap va hop 1é.

2.1. Mjt 56 cdc chi tiéu tai chinh ndm 2025 cia Cong ty

\ O P
N
\__\‘;4’,” = d_.)’\y//

K So sdnh
s A% | 0 san
s N dung | bso |CKNT| Tang/ | Ty 16
tinh ; 53 o
cdo gidm Yo
1 | Chi s6 hoat dong kinh doanh
- Loi nhuén bién gdp (GOS) % 16,87 | 15,21 1,66 | 110.9
- Loi nhudn bién (ROS) % 257 210 047] 1224
- EBITDA/Téng doanh thu % 517| 452| 065| 1143
- EBITDA/Téng tai san % 10,76 | 13,35| -2,59]| 806
- EBIT/Téng tai san (BEP) % 8,11| 9,04| -093| 89,7
- Ty 1¢ GV/DT thuin BH&CCDV % 83,13 | 84.79| -1,66| 98.0
- Ty 1& Chi phi TC/DT BH&CCDV | % 081 060| 021]| 1345
- Ty 1& Chi phi BH/DT BH&CCDV | % 3,02 245| 057] 1232
- Ty 1¢ Chi phi QL/DT BH&CCDV | % 992 984 | 008]| 1008
2 | Kha niing sinh loi
- Loi nhudn bién (ROS) % 2,57 2,11| 047] 1222
- Ty suét thu hdi TS (ROA) % 6,74 7.82| -1,09| 86,1
- Ty suét thu hdi vén (ROE) % 12,60 |  9.75| 2.86| 1293
- Ty suat LNTT/VDL % 27,34 | 20,63| 6,70 1325
- Lai co ban trén ¢b phiéu Pong | 2.171 | 1635 536 | 132.8




Do:n Ky So sanh
A \ 0 S4n
B N¢i dung ; ! bao | CKNT | Tang/ | Ty lé
tinh -
cao giam %
3 | Tinh tw chii vé tai chinh
- Téng ng/Vén chii s¢ hiru Lan 1,36 0,57 078 2364
- Téng tai san/Vén chu s& hiru Lan 236 1,57| 0,78 149.7
- Tong ng/Tdng tai san Lan 0,58 036| 021] 157.9
4 | Kha ning thanh toan
- Hé s6 thanh toén tirc thoi Lan 0,01 0,05 -0.04 25,0
- Hé s6 thanh to4n nhanh Lan 0,52 1,02 -0.51 50,6
- Hé s6 thanh toén hién thoi Léin 146| 2,11 -066| 688
- Hé s6 thanh toan lai vay Lan 580| 739 -150| 797
5 | Hé suat sir dung tai sian
- Vong quay hang ton kho Vong 521 10,59| -5,38| 49,23
- S6 ngay luu kho binh quan Ngay 70 34| 35,54 1203,13
- Vong quay cac khoan phai thu Vong 9,7 5.5 4,18 | 175,98
- Ky thu tién binh quan Ngay 38 67| -29.29 | 56,29
- Chu ky kinh doanh Ngay 108 101 6,72 | 106,66
- Vong quay tai san ¢b dinh Vong 23,4 12,6 | 10,82 | 185,90
- Vong quay tong tai san Vong 2.5 2,1 0,42 | 120,01
- Vong quay von lwu dong Vong 4.6 3,7 -1,12 | 80,27
6 | Hé sb bao toan von Lan 1,00

2.2. Phan tich m@t sé chi tiéu tai chinh ciia Cong ty

- Hé s6 kha ning thanh toén:

+ He¢ s6 thanh todn hién thoi ngén han ciia Cong ty dén 31/12/2025 1a 1,46 14n giam 0,66
lan so véi cung ky chii yéu do Cong ty hoach dinh tang hang ton kho dé ban cho nim
tiép theo din ti khoan vay ngan hang ting tuy nhién chi sé nay van I6n hon 1 cho thay
Cong ty dam bao dép tng tét kha nang thanh toan cac khoan ng dén han.

+ H¢ s6 thanh todn nhanh: 0,52 ciing giam 0,51 lin so véi cing ky. Nguyén nhan chu
yéu do Cong ty dang ting cuong ngudn lye phuc vy hoat dong dy trir hang ton kho, dan
dén viéc gia tang cac khoan phai tra ngén han nhdm phuc vu chu ky kinh doanh, lam
gidm ty trong tai san 6 tinh thanh khoan cao trong ngin han. Tuy nhién, cic yéu tb trén
mang tinh chu ky va c6 kiém soat, khong anh hudng dén kha ning thanh todn tong thé
ctia Cong ty.

- Ty suit loi nhudn sau thué/doanh thu (ROS) ciia Cong ty dén 31/12/2025 1a 2,57%
tang 0,47% so véi CKNT cho thdy Cong ty da téi wu chi phi, ci thién co cdu doanh thu
va ndng cao hiéu qua hoat dong, dac biét trong khau thu mua va tiéu thu.

- Kha nang sinh 10i cua tai san (LNST/Tai san): Kha ning sinh 16i cta tai san dén
31/12/2025 1a 7,82% cao hon 4,11% so v6i ciing ky, cho thiy Céng ty da st dung tai
san hiéu qua trong san xuit.
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- Kha nang sinh 1&i ctia vén chi s hiru: T suét lgi nhudn sau thué/vén chii sé
hitu binh quén nam 2025 12 16,4% cao hon 32,79% so vai cung ky cho thay muc dj tao
ra lgi nhudn tur vbn chi sé hiru ngdy cang dugc cai thién, Cong ty cin tiép tuc c6 cac
giai phap vé ting trudng doanh thu, tiét giam chi phi nhim giir 6n dinh va tang trudng
chi s0 nay trong nam 2026.

- Vong quay vbn kinh doanh = DT thudn/NVCSH b/q: Vong quay vén kinh doanh
caa Cong ty nam 2025 1a 4,97 vong tang 0,24 vong so voi CKNT cho thdy Cong ty da
néng cao hi¢u qua tiéu thy, t6i wu ton kho va ddy nhanh thu hdi cong no, qua d6 cai thién
hiéu qua sir dung von so véi cung ky.

- Vong quay céc khoan phai thu: Vong quay céc khoan phai thu nam 2025 1a 9,7
vong tang 4,18 vong so voi cung ky. Day 1a do Cong ty thyuc hi¢n day nhanh vigc tiéu
thy hang héa, tich cye thu hdi cdc khoan phai thu dan t¢i ky thu tién binh quan cia Cong
ty nam 2025 1a 38 ngay giam 29 ngay so véi cung ky nang cao hiéu qua stir dung von.

- Hé 6 an toan v6n: Hé s6 bao toan von la 1 1an, cho thay Céng ty da bao toan
dugce von chu s¢ hiru.

- Vé cong no:

+Cong no phai thu: 112.823 triéu déng, déu la cong ng phat sinh trong nim 2025,
Cong ty khong c6 cong ng qua han ciing nhu cong ng kho doi. Cong ty da lap bién ban
ddi chiéu voi tat ca cac khach hang.

+ Cong no phai tra: 261.764 triéu dong, Cong ty da lap bién ban ddi chiéu cong
no véi tit ca cac khach hang.

2.3. Bio cdo lwu chuyén tién té

Don vi tinh: Triéu dong

Nam Tang(+)/

STT Chi tiéu Nim nay e SiEm()

1 | Luu chuyén tién thuan tir HP kinh doanh | (114.582) | (101.325) | (13.257)

2 | Luu chuyén tién thuan tir HD dau tu (20.370) | (11.558) | (8.812)
Luru chuyén tién thuén tir HD tai chinh 132.703 | 47.148 85.555
4 | Luu chuyén tién thuin trong ky (2.250) (65.736) 63.486

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty 1 am
114.582 tri¢u ddng, chi yéu do nam 2025 Cong ty s6 du hang tdn kho (dé phuc vu tiéu
thy ndm 2026) va ng phai thu (dén han trong Quy I nim 2026) ting so véi dau ky. Trong
Quy I nim 2026, Cong ty di co ké hoach tiéu thu hang tén kho cling nhu ludn theo ddi
cong ng, dam bao céc khoan ng duoc thu hoi dung han.

- Luu chuyén tién thuén tir hoat dong dau tu 4m 20.370 triéu dong, chu yéu do

ndm 2025 Céng ty chi tién mua sdm tai san & m& rong dau tw dé phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh.
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- Luu chuyén tién thudn tir hoat d¢ng tai chinh nam 2025 1 132.703 tri¢u dong,
chii yéu do nam 2025 Cong ty nhan dugc tai trg ngudn von vay tir cac td chire tin dung
tang.

Panh gia: Cac chi tiéu tai chinh nim 2025 ctia Cong ty da phan déu cao va tét
hon so véi nim 2024 mic di Cong ty gap rat nhiéu khoé khan, thach thire do tinh hinh
thé gi6i dién bién phire tap, chién tranh giita Nga-Ukraine va Israel-Hamas, khing hoang
Bién do kéo dai, khiing hoang tai mot s6 nén kinh té 16n anh hudng dén chi phi logistic,
ty gia ngoai té ting cao cling v6i nhiéu tac dong trong nude nhu thoi tiét bat loi (mua
nhiéu, it ning...) vao giai doan thu hoach va héi séy anh huéng dén ning sudt va chét
lugng nguyén li¢u sau sdy (ty 1 cép thap tang cao); tinh trang tranh mua tranh ban tai cac
ving trong nguyen liéu thude 1a cac nim gin day da diy gia ban nguyén liéu ting cao,
anh huong dén tién do6 mua, ké hoach san xudt, tiéu thu ban hang cua Céng ty. Tuy
nhién, bang nhiéu giai phap linh hoat, sang tao, ciing véi sy doan két, tinh than vugt kho
Cong ty C6 phan Ngan Son di hoan thanh vuot céc chi tiéu duge giao cling nhu dam
bao tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién von.

3. Hoat ddng ciia Hi ddng quan tri

- Hoi ddng quan tri da thuc hién viée phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh
vién, ludn bam st cac ndi dung Pai hoi c¢d dong giao dé chi dao, phdi hop va hd trg cia
Ban diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu da dé ra.

- Hoi dong quan trj da t6 chtrc cdc phién hop thuong ky, bt thudng theo diing
quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty va Ludt Doanh nghiép. Cac phién hop cia Hoi ddng quan
trj déu ban hanh Ngh; quyét va giao Ban diéu hanh t§ chirc thue hién, déng thoi trién
khai nhiéu vin dé quan trong khac dinh huéng cho Ban diéu hanh trién khai thyuc hién
dem lai hiéu qua trong san xuét kinh doanh cho Cong ty. Pam bao bao toan va phat trién
von hoan thanh nhiém vu do Pai hoi ¢ dong giao, duy tri hé théng quan tri va dam bao
hai hoa quyén lgi ciia ¢6 dong ciing nhur thu nhép cho ngudi lao dong trong Cong ty.

4. Hoat déng ciia Ban Giam doc

Mic du trong nam 2025, Cong ty dbi mit véi rét nhiu khé khan thach thie do
anh huéng boi chién tranh trén thé gi6i lam gia ca nguyén lidu, vt liéu ddu vao tang
cao, tinh hinh thoi tiét dién bién bét thuong gdly ra mua Iii, han hén tai cac viing trdng
ctia Cong ty,...tuy nhién bing sy lanh dao véi nhitng chu truong quyet doan, Ban Giam
ddc kip thoi dwa ra nhimg giai phép linh hoat trong céng tac diéu hanh moi mit hoat

dong ctia Cong ty, tuan tha cac quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é va cic Nghi quyét cia
Hoi déng quan tri ban hanh, ni bt la:

- Chi dao cong tac thu mua nguyen liéu thudce 14 trén co s& yeu ciu vé chit luong
cua khach hang, tang cuong cong tac kiém tra, kiém sodt thu mua dé ndng cao hiéu qua
thu mua nguyén li¢u gidm thiéu tdi da lwvong hang ton kho;

- Da dang héa san phim, mé rong thém nhiéu khach hang méi, tiém ning tao
nhiéu kenh ban hang dic biét la khach hang xuit khau lam tang hiéu qué cho hoat dong
sin xuét kinh doanh cta Cong ty;

- B tri va trién khai linh hoat phmmg an sap xép lao dong phu hop véi tinh hinh
thuc té trong ting giai doan nhung van dam bao thu nhap cho nguvi lao ddng ting cao
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hon so voi CKNT va thyc hién ding cac quy dinh ctia Nha nuéc;
- Sir dung tiét kiém, hiéu qua cac ngudn lye, sang tao trong diéu hanh c6 nhiéu
cai tién k¥ thuét trong san xuat tiét tiét giam chi phi dem lai hi¢u qua cho Cong ty;

- Thuc hién ddy di nghia vu déi v:c')‘i Nha nudc theo quy dinh, chinh sach Qiéu
hanh minh bach c¢é sy phan cong, phan cap rd rang trong b(f)‘méy; quan tam doi song,
thu nhap nguoi lao dong va thyce hién trach nhiém véi cong dong.

5. Két ludn

Nhin chung, cac hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025 da tuan thu dl’m’g Luét
Doanh nghiép, Dieu I¢ cua Cong ty va cac quy dinh lién quan; Hoat dong cong bo thong
tin ciia Cong ty ciing dugc thuc hién ding theo cac quy dinh cia Ludt Ching khodn.

Hoi dong quén trj va Ban Gidm ddc da phdi hop chit che véi tinh than trich
nhiém cao, da cung nhau b!ap bac dé c6 nhiéu chu truong dinh‘hu(mg ding, nhicu giai
phép trién khai tich cuc quyét liét va linh hoat trong quan ly diéu har'lh SXKD trén moi
hoat dong cua Cong ty hoan thanh vuot mirc cac nhiém vu Dai hi c6 dong giao.

I11. Phwong hwéng nhiém vy ciia Ban kiém soat nim 2026

T!n,rc hién chirc ndng nhiém vu ctiia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Piéu 1¢ Cong
ty, cu thé:

-’Thl,rc hién giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh cta Héi dong quan tri, Ban
Giam doc Cong ty;

- Tham dinh Béo c4o tai chinh ctia Cong ty;

- Tang cudng kiém sodt cac hoat dong chinh ctia Cong ty theo timg chuyén dé;

- Giam sat viéc thuc hién céc két ludn cua cac doan thanh, kiém tra;

k- Thuce hién cac nhiém vy khac theo ding chirc nang nhiém vu da dugce quy dinh
tai Diéu 1¢ Cong ty ciing nhu céc quy dinh cua phap luat.

Kinh thira Pai hoi dong c6 dong,

Trén day la toan by ndi dung Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soét trong nam
2025 va phuong hudng nhiém vy nam 2026, kinh trinh Pai héi ddng c6 dong thong qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: BKS.

ot

Trin Anh Tim




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: .20 /TTr-NST Béc Ninh, ngay?!y thdng 04 ndm 2026

TO TRINH
Xin ¥ kién vé mjt sb nm dung dé biéu quyét tai
Pai hji dong cb dong nam 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng c¢b dong

Céin cir Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cir Piéu I¢ Cong ty C6 phan Ngdn Som hién hanh;

Can cir Nghi quyét sé 21/NQ-NST ngay 25 thdng 04 nim 2025 tai Pai hji
dong co dong thuong nién nam 2025;

Cén cir Két qua hoat dong san xudt kinh doanh va Bdo cdo tai chinh dd
duwoc kiém toan cua Cong ty nam 2025.

Hbi ddng quan tri Céng ty Cb phin Ngan Son kinh trinh Pai hdi ddng cb
dong thudng nién ndm 2026 xem xét, thong qua mot s6 ndi dung sau:

I. Bdo cdo tai chinh nim 2025 véi két qua hoat dong SXKD nhwr sau:

1. Téng doanh thu va cic khoan thu nhip: 946.573.438.519 dong

Trong do:

- Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu: 945.369.382.036 dong

- Doanh thu hoat dgng tai chinh: 1.001.322.729 déng

- Thu nhdp khdc: 202.733.754 dong

2. Loi nhuan trudc thué: 30.624.475.237 dong

3. Thué thu nhap doanh nghiép: 6.301.135.463 ddng

4. Loi nhuén sau thué: 24.323.339.774 dong

5. Loi nhuan sau thué chua phan phéi ky trude: 0 dong

6. Téng loi nhudn sau thué liy k& chwa phan phdi: 24.323.339.774 dong

IL. Phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2025

1. Téng loi nhudn sau thué lity ké: 24.323.339.774 déng

2. Trich 14p cac quy: 9.760.735.874 dong

Trong do:

- Trich quy khen thuong, phiic loi NLD: 8.561.597.380 déng

+ Quj khen thuéng: 4.280.798.690 dong
+ Quy Phiic loi: 4.280.798.690 dong

Signature Not Verified P
g
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- Trich qup thuong Nguoi diéu hanh, HDQT, BKS Céng ty: 1.199.138.494
dong.
3. Tdng loi nhuan con lai duge phéan phdi: 14.562.603.900 dong.
4. Phuong an chia cd tic:
- Vén diéu 18: 112.020.030.000 ddng.

-Tyle cb tire 13%, tuong duong gia tri ¢b tirc/01 co phiéu 1a 1.300 dong,
tdng gia tri c6 tirc: 14.562.603.900 dong chia hét bang tién.

- Thoi gian chi tra cd tirc: trong vong 06 thang ké tir ngay két thic hop Pai
hoi déng cb dong thuong nién (du kién trong thang 10/2026). (Can cir khoan 4
diéu 135 Ludt Doanh ngh:ep 50 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020)

- Pia diém tra ) tire: Thong qua Téng cong ty Luu ky va Bu trir ching
khodn Vigt Nam (doi véi c6 phicu dé luu ky) va tai try s¢ Cong ty CO phan Ngan
Son (ddi véi ¢b phiéu chua luu ky).

5. Loi nhuan sau thué con lai chua phan phéi: 0 dong

Trén day 14 sb lidu theo Béo céo tai chinh di dugc kiém toan ciia Cong ty
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, sau khi ¢6 bdo cdo quyét toan thué
chinh thire, Bao cdo két qua kiém todn nha nuéc... néu lgi nhuan ting, phin gia
tang hach toan vao lgi nhuan chua phan phéi, néu loi nhuan giam, phin giam hach
todn vao cdc quy da phan phdi. Phan loi nhuan chwa phén phdi s& duge bio cdo
trinh Pai hoi ddng ¢ dong vao ky Pai hoi déng cd dong gan nhét.

I1I. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2026 véi mét s6 chi tiéu chinh
nhw sau:

- Doanh thu: 1.060.000.000.000 dong

- Loi nhuén trude thué: 34.000.000.000 dong

- Ty 18 co tirc: 15%

* Trong truong hop phdt sinh cdc yéu t6 khdch quan anh hwomg dén viée thuc
hién ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026, Pai hji dr;‘;ng cé dong uy ngzén cho Hoi
déng quén tri duge xem xét, quyét dinh diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh phit
hop véi tinh hinh thuc té, trén nguyén tdc bao dam mirc ting truwong khong thép hon 8%
50 v&i thiee hign nim 2025 (bao gom cdc chi tiéu chinh la doanh thu, loi nhugn va ty I
¢é tirc), bdo cdo két qua thyce hién tai Dai hji dcf:ng co dong gd'n nhat.

IV. Thong qua mirc thi lao thyc hién ndm 2025 va mic thi lao ké hoach
nam 2026 dbi véi céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat
khong chuyén trach.

1. Thit lao Thanh vién Hoi déng quéan trj va Thanh vién Ban Kiém soét
khong chuyén trach thuc hién nadm 2025: 1.048.320.000 dong.

2. Mtc thu lao ké hoach nam 2026: (Thue hién theo Quy ché quan Iy lao
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dong, tién luong, thit lao cua Céng ty)

Chu tich Héi dong quan tri: 14.800.000 dong/ngum/thang, Truéng Ban
Kiém soat: 12.400.000 dong/ngudi/thang; Thanh vién Hbi dong quan tri, Thanh
vién Ban Kiém soat: 12.000.000 déng/ngudi/thang. Tuong tmg véi tdng sb tién
1.046.400.000 dong.

(Thit lao trén dp dung doi véi cdc thanh vién khong chuyén trach. Péi véi
cdc thanh vién chuyén trach huong hm'ng theo Quy ché quan Iy lao dpng, tién
luong, thu lao; Quy ché tién lwong, tién rhuong cua Cong ty. Hang thang, Cong
ty tam tng thit lao cho cdc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt theo quy
dinh; két thiic ndm tai chinh cdn cik vao két qua san xudt kinh doanh, Céng y xdc
dinh mikc thit lao thuc hién ndm 2026 cho cdc thanh vién va dé nghi quyét toan
theo quy dinh).

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, thdng qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ; “HT

- Hoi ddng quan tri;

- Lwu: VT, TK.HPQT.

ﬁo;ng Anh Tuin
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TO TRINH
Vé viéc Iya chon dom vj kiém to4n Bdo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cd dong Cong ty C5 phan Ngan Son

Céin cir Ludt Doanh nghiép ban hanh ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cik Diéu I¢ Cong ty C6 phdn Ngan Son hi¢n hanh;

Céin cik Bdo cdo tai chinh dé dugc kiém todn ciia Cong ty ndm 2025;

Céin cit To trinh 56 85/TTr-NST ngdy 16/3/2026 ciia Gidm dée Cong ty vé mot s
ndi dung dé xin y kién biéu quyét tai Dai hji dong co dong nam 2026.

Ban Kiém soat nhét tri vé viéc lya chon don v kiém toan Béo céo tai chinh nim
2026 cho Cong ty 1a Cong ty TNHH Kiém todn An Viét v6i mire phi 398.000.000 dong
(da bao g{"}m thué GTGT theo quy dinh). Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi
c6 du dicu kién kiém toén cho cdc Cong ty c6 lgi ich cong ching ndm 2026 (céc cdng
ty niém yét trén san chimg khodn) theo quy dinh ctia B9 tai chinh ciing nhu dé c6 nhiéu
nm hoat dgng kiém todn tai Cong ty dim béo tinh chinh x4c, minh bach, dép {mg dugc
yéu cAu cong bd thong tin.

Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hoi dbng cd déng xem xét quyét dinh lya chon
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2026 cho

Coéng ty.
Trén trong kinh trinh Dai hoi./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, BKS.
Tran Anh Tim
.

Ky boi: CONG TY CO PHAX NGAN SON
K¥ ngay: 24/4/2026 18:46:42
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86: gf /TTr-NST Béc Ninh, ngay 24 thang (4nam 2026

‘ ~ TOTRINH )
Vé viée sira doi, bo sung Piéu 1¢ Cong ty Co phin Ngin Son

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty Co phan Ngéan Son

Can cir Ludt Doanh nghiép ban hanh ngay 17 thang 6 nam 2020 va Ludt doanh
nghiép siea d6i 56 76/2025/QH15 ngay 17 thdng 6 nam 2025;

Cén cir Diéu lé Céng ty C6 phan Ngdn Son hién hanh;

Trén co s¢ cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat Chimng khodn, cac
van ban phap luat ¢6 lién quan va tinh hinh san xuat kinh doanh thyuc té ctia Cong

ty, Hoi dong quan tri da t6 chirc viée ra soat va dé xuat sira d6i, bd sung mot sé
noi dung cua Piéu 1é Cong ty nhu sau:

1. Diéu chinh ma nganh, tén nganh nghé theo Quyét dinh s6 36/2025/QP-
TTG ngay 29/09/2025 cua Thu tuéng Chinh phu vé ban hanh hé théng nganh kinh
té Viét Nam;

2. Sira d6i, bo sung mot s6 thuét ngir méi theo Luat Doanh nghiép, stra ddi
s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

3. Stra d6i, bo sung mot s6 ndi dung khéc tai Pidu 16 Cong ty.

Chi tiét cdc ndi dung stra dbi, bd sung Didu 1& Cong ty dinh kém To trinh

nay.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, théng qua./.
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; [

- Hoi dbng quan tri;
- Luu: VT, TK.HDQT.
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Ky ngay: 24/4/2026 19:18:43

3 " THU( 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic



O™ B <
3 2zt = '-c:r.i
- (;, o) - / /
00 J o Y/

2. W 7. /,‘:s_(_.

Phu lue

_ Dicu Ié dur thio 2025

Dieu 1é dir thio 2026

__Thuyét minh, gii trinh. ¢iin cir phap Iy

(_()N(- HOA XA HOI CHU NGHIA \ ]FT NAM
Dge Lip - Ty Do - Hanh Phiic

G ()V(. HOA XA HQI CHU NGHIA VIFT NAM
Dijc Lip - Trr Do - Hanh Phiic

Biéu I¢ nay dioe théng qua theo Nghj quyét cita Pai hi dffﬂg co déng 56 ...../NO-NST
ngay thing ..... nim 2025

Pién ¢ nay dwge thing qua theo Nehj quyét ciia Dai Lji ding co ding so
NST ngay ..... thing ..... nam 2026

CHUONG I

CHUONG 1

DINH NGHIA VA CAC THUAT NGU TRONG DIEU LE

Dicu 1. Giai thich tir ngir

DINH NGIIIA VA CAC ‘mUAT NGU TRON‘G mEU 1 _g
Dicu 1. Giii thich tir ngir : :

1. Trong Diéu |& niy, nhirng thudt ngi dudi diy dm;}c h:cu nhir sau;

1. Trong Dicu & nay. nhirng thuat nei der da\« duge hiéu nhy sau:

m) Cé arc la khodn lgi nhuin rong dugc tri cho mdi ¢6 phiin bing tién mat hodic bing tai
sin khac

m) C6 airc 1i khodn lgi nhudin sau thué dwge trii cho mdi ¢6 phiin biing tidn hofic tai
san khic

Cin cir khoan 1, Diéu 1 Ludt b sung, sira di mjt s6 diéu cda Lujt
Doanh nghigp sb 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025

' CHUONGT = |
TEN HINH THU’C. TRU SO, CHI NHANIL DIA DIEM KINH DOANH, THO
HAN HOAT DONG VA NGUOT DAL DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

CHUONG I ; -
TEN HINH THUC, TRY SO, CHI NHANH, DIA DIEM KINH DOANH, 'm{n
HAN HOAT DONG VA NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Picu 2. Tcn, |lln|l thfrc. tru s0,, chi nhénh, vin | p bng dgl dlén. thén han Imat dqng cﬁa
("cmg 1y

Dicu 2. Tén, hinh tluh:, m.: s0,, tlu nhinh. vin phe.ng dai dlgn_
ciia Cing ty : e

han hoat ding

3. Tru sé& dang ky cua Conz ty

3. Tru sé ding ky cua Cong ty

a) Dia chi: S6 01, dwéng TSI, Khu eong nghiép Tién Son, xi Hoan Son, huyén Tién Du
tinh Biic Ninh.

*|a) Dia chi :

S6 01, dwong TS1. Khu cong nghiép Tién Son, xa Dai Déng, tinh Béc Ninh.

Sira ddi theo dja chi sau sat nhip

Diéu 3. Nowdi dai dién theo phip luit cia Cong ty

Diéu 3. Nowdi dai dién theo phap luit cia Cong ty

1. Chii tich Héi déng quén tri va Giam dbe 1d ngudi dai dign theo phap ludt cia Cong ty.

1. Chii tich Hoi dong quan trj va Giam dde la nguoi dai dién theo phép ludt coa Cong ty.

2. Quyen han va nghia vu cia ngudi dai dién theo phép ludt dwugc quy dinh tai Diéu 28 va
Diéu 33 cua Dicu Ié nay.

2. Quyen han va nghia vy cia ngudi dai dién theo phap ludt duge quy dinh tai Dicu 28 va
Diéu 33 cila Diéu I¢ ndy.

3. Truémg hop Cong ty chi con mgt ngudi dai dién theo phap ludt thi thuc hién theo quy
dinh coa phf’lp Iu‘.il_

3. Truémg hgp Cong ty chi con mdt ngudi dai dién theo phap lut thi thye hién theo quy
dinh cua phap ludt.

CHUONG 111

CHUONG I11

MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT BQ\G CUA CONG '1 Y

Di¢u 4. Muc ticu hoat djng cia Cing tv

MUC TIEU, PHAM VI_KINH DOANH VA HOAT DONG CUA CONG TY
Didu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty S i

1. Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty

1. Nganh ngh kinh doanh ciia Cing ty

Cap nhit nganh nghé theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay
20/09/2025 cia Tha tudng Chinh phi ban hanh hé théng nganh
kinh té Viét Nam

Trong ciy thude I, thude lao (0115) - chinh )
Chi tiét: Céc hoat dong tréng cdy thude 14, thude lio dé cudn thude 14 didu (xi ga) va dé ché
bién thudc l4 thude lio.

Trong cay thude 14, thude 1ao (0115) - chinh
Chi tiét: Céc hogt dong tréng cay thude 14, thube lao dé cudn thude 14 didu (xi gi) va dé
ché bién thudc 14 thude lio.

Hoat dong dich vu trong trot. (0161)

Hoat dong dich vu trong trot. (0161)

Hoat dong dich vy sau thu hoach (0163)

Chi tiét:

- Céc khau chudn bj trude khi ban san phim, nhir lam sach, phin loai, so ché, phoi sdy;
- So ché tho la thude 14, thude lao,

Hoat dong dich vy sau thu hoach (0163)

Chi tiét:

- Céc khéu chudn bj trude khi ban sin phim, nhur lam sach, phan loai, so ché, phai sdy;
- S ché thd 14 thude 14, thube ldo.

San xuat san pham thuoc 14 (1200)
Chi tiét: Ché bién I4 thudc 14 thanh sgi thube 14

San xut san phim thude Ia (1200)
Chi tiét: Ché bién I4 thudc I thanh soi thude la.

Gia cong co khi: xir Iy va trang phi kim loai. (2592)

Gia cong co khi: xir Iy va trang phii kim loai. (2592)

Sira chira may méc, thiét bi. (3312)

Stra chira, bao dutmg may mée, thiét bj. (3312)

Stra tén nganh theo Phu luc I, Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg
ngiy 29/09/2025 ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam

Bén budn néng, ldm sin nguyén lidu (trir g6, tre, nira) va dong vat song. (4620)

Ban budn ndng, lim san nguyén liéu (trir g0, tre, nira) va ddng vit song. (4620)
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Phu luc

Ditu 1§ du thio 2025

Bicu I¢ duy thio 2026

___ Thuyét minh, gidi trinh, ¢in ¢t phaply

Bin 1¢ sian phdm thude 14, thude lda trong cic cita hang chuyén doanh. (4724)

Ban budn san phim thude 1, thude lao (4634)

Sira tén nganh theo Phu luc I, Quyet dinh 6 36/2025/QD-TTg
ngiy 29/09/2025 ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam

Ban budn chuyén doanh khic chira dugce phin vio diu (4669)
Chi tiét: Ban budn phén bén va san phdm nong hoa.

Bén budn chuyén doanh khac chura duge phéan vao dau (4679)
Chi tiet: Ban budn phin bon, thude trir sdu va héa chit khic sir dung trong nang nghiép

Sira mi nganh theo Phu lyc 1, Quyét dinh sé 36/2025/QB-TTg
ngay 29/09/2025 ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam

Bin 1€ lwong thye, thye phim, do ut‘)ng, thude 14, thude lao chiém ty trong lam trong cic cira
hang kinh doanh tong hop. (4711)

Bin 1¢ tong hop véi lwong thye, thye phidm, db udng, thude 14, thude Ko chiém 1y trong
lom, (4711)

Sira mii nganh theo Phu lue 1, Quyét dinh s6 36/2025/QB-TTg
ngdy 29/09/2025 ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam

Bién 1¢ san phdm thude 14, thude lio trong cie cira hang chuyén doanh. (4724)

Ban 1é san phdm thude 14, thude ldo. (4724)

Sura tén nganh theo Phu lyc 1, Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg
ngay 29/09/2025 ban hanh hé thdng nganh kinh té Viét Nam

Kho bai va luru giir hang hoa (5210) )
Trir: Kinh doanh bat dong san. quyén sir dung dit thude cha sor hitu, chi sir dung hodc di
thué.

Khe bai va heu giir hang héa (5210)
Trir; Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dét thude chi s hiru, chi sir dung hojic di
thué.

Boe xép hing hoa (5224)

Bic xép hang hoa (5224)

Hoat dong dich vu ho tro lién quan dén vén tai (5229)

Hoat déng dich vu ho tro khéc lién quan dén van tai (5229)

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thude chi s& hiru, cha sir dung hojc di thué
(6810)

Chi tiét: Cho thué nha, dit khang phai dé & nhu vin phong, cira hing, trung tim thwong
mai, nha xudng san xudt, khu trién 1dm. nha kho....

Kinh doanh bat dong sin, quyén sir dung dat thude chi sé hiru, cha sir dung hoic di thué
(6810)
Chi tiér: Cho thué nhd, dit khéng phai dé & nhur van phong, cira hang, trung tdm throng

mai. nha xudng sén xudt, khu trién lAm, nha kho....

Dich vu dong gdi (8292)

Dich vu déng g6i (8292)

Hoat déng djch vy ho tro kinh doanh khéc con lai chwa dwoc phan vio diu, (8299)

Hoat ddng dich vy hé trg kinh doanh khac con lai chua dwoc phin vio diu. (8299)

Ban 1¢ hang hoa khic méi (4773)
Chi tiét: Ban ¢ phiin bon. thu6c trir sdu va hoa chat khic sir dung trone ndng nghiép

Bé sung do ¢éng ty md rong hoat dong sén xudt, kinh doanh

CHUONG VI

CHUONG VI

CO DONG VA DAI Hol DONG CO )owc

! (:0 DONG VA DAI HOI m!n\c co DO\IG
Diéu 14. quén va nghia vy ciia Dai hgi dong c6 ding

_|Ditu 14 Quyén va nghia vy ciia Dai hoi dong ¢ dong

1. Pai hdi dong cd déng cd quyen vi mziua Vi sau:

1. Pai héi dong co dong cd quyen va nghla VU sau:

k) Quyét dinh ngin sach hodc léng mure tien luong, thi lao, thudng va lgi ich khic cho Hoi
ddng quin tr; Ban kiém sodt; tién thudng cho ngudi dlcu hianh Cong tv;

k) Quyét dinh ngan sach hojc tong mirc tien lwong, thi lao, thudng va lgi ich khac cho Hoi
ddng quan tri. Ban kiém sodt; ﬂeqm-éaeu-lmnh—cenn—h—

D& xuat bo "tien thuéng cho ngudi diéu hanh Cang ty" do Nghj
dinh 248/2025/ND-CP khéng quy dinh.

2. Dai hoi dong co dong thao ludn va thong qua cic viin dé sau:

2. Pai hm dong co dong thio Juén vi lhong qua cic van dé sau:

i) Quyet dinh ngan sich hodc tong mire thi lao, thutmg va lgi ich khac doi vei Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat: tién thirgng cho ngudi dicu hanh C ong ty:

i) Quyét dinh ngan sich hodc tong mirc thi lao, thudng va lgi ich khac déi vai Hoi dong

quén trj. Ban kiém sodt; tién-thrénecho-nguiri-diduhinh-Conetye

r) Céng ty ky két hgp dong, giao dich voi nhimg dbi nrgng dugc quy dinh tai khoan 1 Diéu
167 Ludt Doanh nghiép vdi gid tri béng hodc 1on hon 35% téng gid tri tai san cia Cong ty
duge ghi trong bao cao tai chinh gin nhit;

r) Cong ty ky két hgp déng, giao dich véi nhimg ddi trong duge quy dinh tai khodn 1 Diéu
167 Ludt Doanh nghiép vdi gia tri b?mg hoiic 16n hon 35% tong gid tri tai sin cia Cong ty
duge ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhit {U.) dong o lgi ich lién quan dén cdc bén trong
hop ddng, giao dich khéing ¢6 quyén biéu qu)el theo khoan 4 Bicu 167);

Can cir khoin 4 Diéu 167 Ludt Doanh nghi¢p nim 2020

s) Chip thuin céc giao dich quy dinh tai khoan 4 Diéu 293 Nghi dinh s 135/2020/ND-CP
ngay 31 thang 12 ndm 2020 cia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cda Ludt
Chimg khodn;

s) Chap thudn cic giao dich quy dinh tai Khoan 84 Dicu 1 Nghj dinh 245/2025/ND-CP
ngdy 11 thang 9 niim 2025 cia Chinh phi sira d6i, bé sung mét sd didu coa nghi dinh sd
155/2020/ND-CP ngay 31 thing 12 ndm 2020 cia chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh

Sira diéu khoan dp dung

= .': - CHUONG Vil

_A‘_—-—-—-'—

mél s d iéu cia ludt chfrnﬂ khoan;
S : ! ; CHUONG VII

_ HOIDONG QUAN TRI

iii)lm‘mc QUAN TBI

Pieu 26. Nghia vy v quyen hgn ciia Hoi dong quan

Diéu 26. Nglm Vi VA guxén than cia Hi dong quin tri

2. Quyén va nghia vu ciia Hai dong quan trj do ludt phép, Dicu 1¢ cong ty va Bau hai dong
b déng quy dinh. Cu thé, Hoi ddng quén tri ¢ cdc quyén va nghia vy sau:

2 Quyen va nghfa vu cia Hgi dong quan trj do ludt phap, Dicu I¢ mng ty va Dal hm démg
cb déng quy dinh. Cu thé, Héi ddng quén tri c6 cdc quyén vi nghia vy sau:

h) Quyet dinh d an dau tr phét tricn tir 5 ty (ndm tv) dong dén dudi 35% tong gia trj tai
[sin dwge ghi trong bio céo tai chinh gin nhét ciia Cong ty;

h) Quyét dinh dy an dau tr m 5 ty (nam ty) dong dén dudi 35% tong gid tri tai san duge

Thay di tir ngir nhim phti hop véi tinh hinh cong ty

ghi trong béo cdo tai chinh gdn nhat cia Cong ty;
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1) Biiu, mién nIm:m bai nhu;m Chu tich Ho1 dong quan tri; B(}ua.1h|é.ni fmen nhiém doi \.m = .
Gidm d6c Phé Gidm déc, K& todn trutng, Ngubi phy trich quan tri Cong ty: quyét dmh 1) Biu, mién nhiém, bai nhiém Cha tich Hoi doug quan trj; B& nhiém, mién nhiém déi vai
tién luomg, thit lao, thidmg va lgi ich khac cia nhimg quin 1¥ ngudi dé (Klmnn bao gom Gidm ddc, Phé Gidm dbc, K toin truGng, Newtsi phu trich quin trj Cong ty; quyét dinh

& sl £4q ¥ ng 80 tién lwong, tha lao, thuéng va lgi ich khic cia nhimg ngudi quan ly do: cir ngudi dai dién|Phi hop vdi quy dinh tai Piéu 14 cia Diéu 16,

tién thirdng cia ngudi diéu hanh Cong ty); e ngudi dai dién lheo iy quyén tham gia Hoi
theo uy quyén tham gia HOi dng thanh vién hodc Dai hoi déng cd déng & Cong tv khée,
y h
dong tl]:mh vién hodic Pai hoi déng ch dong & Cong ty khic, quyei dinh mirc luong, thi lao quyel dinh mirc hrong, thit lao va quy & i kiid cida nl g i 05

va quyen lai khac coa phitng newdi do:;

_ Thuyét minh, gidi trinh, ciin ¢t phaply

Ditu 27. Tha lah,thtrn‘ng va lgi ich khac cian thanh vién llo:l)dogg quantrj = Dicu 27. Thit lao, thwing va loi ich khic cia thanh vien Ilﬁidi‘) ng quin tri =
1. Cang ty cé quyen tra thi lao, thuong cho thanh vién Héi dong quan trj theo ket qua va|l. Céng ty co quyen trd thi lao, théng cho thanh vién Hoi dong quan trj theo Lét qué va| . . . . p e o )
hiéu qué kinh doanh. higu qua kinh doanh, phii hgp véi quy dinh phap luar. BO sung tir ngit nhim phit hop véi tinh hinh cong ty,
CHUONG VIII CHUONG VI
GIAM DOC CONG TY VA NGUOT DIEU HANH KHAC _ GIAM DOC CONG TY VA NGLO1DIEU HAN}! ulAc :
Dicu 33. Bo nhi¢m, micn nhi¢m, tiéu chuin va dicu kién Giam dc Cong ty [ Piéu 33. B nhi¢m. mi&n nhi¢m, tiéu chuin va diéu kién Giam doc Cong ty

5. Tiéu chuin va diéu kién lam Giam doc Cong ty 5. Tiéu chuan va dieu kién lam Gidm doc Cong ty
d} Ngodi cdc tiéu chudn va diéu ki¢n quy dinh tai diém a, diém b, diém ¢ khoan nay, Giam|d) Ngoii cdc tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai diém a, diém b, diém ¢ khoan nay, Giam
doc Cong ty khong duoc la ngubi cd quan h¢ gia dinh cia ngudi quan 1y cang ty me va dde Cong ty khéng duge la ngudi co quan hé gia dinh cia nguti quan ly cong ty, kiém|Cén cir theo Khoan 5 Biéu 162 Ludt Doanh nghi¢p
ngudi dai dién phin von nha nude, ngudi dai dién phén vén ciia doanh nghiép tai cong ty|sodt vién cia cong ty va cbng ty me: ngurvi dai dién phin vén nha nudée, nguri dai dién
vil cong tv me. p]lan vén cia doanh nzhmn tgz cng ty va cong tv m
Di¢u 34. Quyén, nghta vy ciia Gidm dge Congty " |Ditu 34. Quvén, nghia vu cua Gidm doc Cong ty =

1. Quyet dinh cdc van dé lién quan den cong vicéc kinh doanh hfmg ngay cua Cong ty ma
5 Quyct dinh cdc vin d¢ lién quan dén Gling vk leah doal hang Hphy Gia Coug ty ma khbng lhuﬁc thim quyén ctia Ch tich Hoi dong quén tri, Hoi ddng quan trj vi Pai hoi|Bd sung theo thir tu thdm quyén
khéng thuge thim quyén cia Hoi déng quén tri va Pai hoi dbng e dong; ddng cb ddng:
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_Dicu 1§ dur thio 2026

CHUONG X

CHUONG X

TRACH NHIEM, QUYEN LOT CUA THANH VIEN HQI DONG QUAI\‘ TRI,
KIEM SOAT VIEN, GIAM DOC VA NGUOI DIEU HANH KHAC

TRACH NHIEM, QUYEN Lgl CUA THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI.
KIEM SOAT VIEN, GIAM POC VA NGUG1 BIEU HANH KHAC

Ditu 42. Trich nhiém vé thiét hai va boi thudmg

Dicu 42, Trich nhig¢m vé thi¢t hai vi boi thiromng

I. Thanh vién Hoi dong quén trj, thinh vién Ban kiém soit, Gidm ddc va ngudi diéu hanh
khac vi pham nghia vy, trich nhi¢m trung thye v can trong, khong hoan thanh nghia vu
ctia minh phii chiu trach nhiém vé nhimg thigt hai do hanh vi vi pham cia minh giy ra.

1. Thanh vién Hgi déng quén tri, thinh vién Ban kiém sodt, Giam déc va nguti didu hanh
khac vi pham nghia vy, trich nhtém trung thyc va cin trong. khang hoan thanh nghia vy
cia minh phai chju trach nhiém vé nhimg thiét hai do hanh vi vi pham cia minh gay ra.

2. Cdng ty boi thutmg cho nhimg nguisi da, dang hodic c6 thé tr& thanh mot bén lién quan
trong cdc vy khiéu nai. kién, khai td (bao gdm cic vu viéc dan su, hanh chinh va khong
phai la cac vu kién do Cong ty li ngudi khoi kign) néu ngudri do da hoiic dang la thanh vién
Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm déc, ngudi diéu hanh khdc, nhin vién
hofic dai dién duge Cong ty dy quyén di hodic dang thire hién nhiém vu theo iy quyén ciia
Cong ty, hanh dong trung thue, cén trong vi lgi ich ciia Cong ty trén co sé tudn thi ludt
phép va khang c¢é biing chimg xie nhiin riing ngudi dé di vi pham trach nhiém cia minh.

2. Cong ty bbi thm‘mg cho nhimg ngwéi da, dang hodc ¢6 thé trér thinh mt bén lign quan
trong cic vu khiéu nai, kién, khai té (bao gdm cdc vu viée din sir, hanh chinh, gidi quyét
van dé d:m sur trong vu dn hinh sy va khdng phdi 1a cic v kién do Cong ty 1a ngudi khai
kién) néu ngudi 46 da hoa:: dang la thanh vién Hdi déng quan tri, thanh vién Ban klem
sodt, Gidm dbe, ngudi diéu hanh khac, nhin vién hodic dai dién dugc Cong ty uy quyen di
hodc dang thuc hién nhi¢m vy theo dy quyén ciia Cang ty, hinh dong trung thyc, ciin trong
vi lgi ich ciia Cong ty trén co s& tudn th ludt phdp va khdng ¢ bing chimg xdc nhin ring
ngurti do da vi pham trich nhiém ciia minh.

Bao quit cdc truomg hop c6 thé xdy ra trong thue té va quy dinh
phap luat.

3. Chi phi boi thutmg bao gom I.hl phi phan quyét, cac khoan ticn phm cdc khoan phai
thanh ton phat sinh trong thyc 1€ (ké ca phi thué ludt su) khi giai quyét nhitng vu viéc niy
trong khuén kho ludt phép cho phép.

3. Chi phi boi thirong bao gém chi phi phan quyét, cic khoan tién phat, cic khoan phai
thanh toan phat sinh trong thic té (ké ca phi thué luit su) khi gidi quyét nhimg vu viée nay
trong khudn khd ludt phap cho phép.

CHUONG XXI

CHUONG XXI

NGAY IIIE‘U LUC

NGAY HIEU l..U'C

Dicu 58. Npay hi¢u luyc

Ditu 58. Ngay higu l\r:

1. Bén diéu I¢ nay gom 21 c!mmg, 58 ﬂlcu du(rc Bnl hQI dong cé déng Cong 1y Co phin
Ngén Son nhit tri théng qua ngay  thing  ndm 2025 tai Cong ty Cé phan Ngin Son va
cung chdp thuéin hi¢u lyc toan vin ciia Diéu 1 nay.

1. Ban dicu I¢ nay gom 21 (.hm:mg, 58 dléu duqc Dai ho: dong ) dong Cong ty Lo phan
Ngan Son nhit tri thong qua ngay  thang  nim 2026 tai Cong ty C6 phin Ngdn Son va
cling chap thudn hiéu hre toan vin cia Didu 1€ nay.

2. Dicu 1§ dugce lip thanh 10 bin, ¢6 gid tri nhu nhau va phai dwge luu gilr 13i try s chinh|2

Stra hidu lyc viin ban

2. Picu 1¢ duge lap thanh 03 ban, c6 gia trj nhir nhau va phai dugc luu giff tai try s& chinh
cia Cong ty, trong do:

Sira theo diéu 1¢ miu, thong tr 116/2020/TT-BTC

ciia Cong ty, trong do:

A

3. Dieu I¢ nay la duy nhit va chinh thirc cua Cong ty.

3. Dicu I¢ nay la duy nhit va chinh thirc cia Cong 1y.

4. Cic ban sao hodc trich Iuc Dicu I¢ cong ty ¢o gid tri khi co chir ky ciia Chi tich Hoi dong

4. Cac ban sao hodc trich lue Dicu h; cong ty co gia trj khi 6 chir ky cia Cha tich Hoi

quén tri hofic t6i thiéu 1/2 tdng s6 thanh vién Hoi dong quén tri.

‘10'18 quin trj hodic t6i thiéu 172 tﬁgg s6 thanh vién Hoi dong quén tri.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc Lap - Tu Do - Hanh Phic

DIEU LE
Cong ty Co phan Ngin Son

Diéu 1¢ nay dugc thong qua theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dongsé  /NQ-
NST ngay thang nam 2026.

~ CHUONGI _ ,
DINH NGHIA VA CAC THUAT NGU TRONG DPIEU LE

Piéu 1. Giai thich thuit ngir

1. Trong Diéu I¢ nay, nhirng thudt ngir du¢i ddy duoc hiéu nhu sau:

a) Von diéu l¢ 1a tbng gia tri ménh gia ¢d phén da ban va duge quy dinh tai Piéu
6 Piéu 1¢ nay:

b) Von cé quyen biéu quyet la von cd phan theo d6 ngudi s¢ hitu ¢6 quyén biéu
quyét vé nhitng véan dé thude thim quyén quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong;

¢) Lugt Doanh nghié¢p la Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hoi
nudce Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

d) Ludt Chitng khodn 1a Lut Chimg khoan sé 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

d) Nguoi dai dién theo phap ludt cua Cong ty la ca nhan dai dién cho Cong ty
thuc hién cic quyén va nghia vu phat sinh tir cac giao dich ctia Cong ty, dai dién cho
Cong ty vai tu cach nguoi yéu cdu giai quyét viéc dan s, nguyén don, bi don, nguoi co
quyén lgi, nghia vu lién quan trude Trong tai, Toa 4n va cic quyén va nghia vu khic
theo quy dinh caa phap luat;

e) Nguoi diéu hanh Céng ty 1a Giam dde, Phé Giam dbe va Ké todn trudng;

8) Nguoi quan Iy doanh nghiép 1a ngudi quan ly Cong ty, bao gom Chu tich Hoi
dong quan tri, Thanh vién Hoi donz quan tri, Gidm ddc, cic Phé Giam dc;

h) Ban Gidm déc Cong ty gdom G1am ddc va cac Pho giam dbc;

i) Nguoi cé lién quan 1a ¢4 nhén, t6 chirc duge quy dinh tai khoan 23 Diéu 4 Luit
Doanh nghiép va khoan 46 Piéu 4 Luit Chirng khoén;

k) Nguoi co quan hé gia dinh duge quy dinh tai khodn 22 Diéu 4 Luét Doanh nghiép;

l) Co dong 1a ca nhén, t6 chirc s& hivu it nhat mot ¢d phin cua Cong ty ¢0 phan

m) Co dong lon la ¢6 dong so hitu tir 5% (ndm phin tram) trds 1én s6 ¢ phiéu c6
quyén biéu quyét cua t6 chirc phéat hanh;

n) C6 tire 1a khoan lgi nhudn sau thué dugc tra cho mdi ¢b phin bang tién hodc
tai san khac;

0) Thoi han hoat dgng la thoi gian hoat dong clia Cong ty dugc quy dinh tai Piéu
2 Piéu 1¢ nay va thoi gian gia han (néu ¢6) duge Pai hoi dong cO dong cua Cong ty
théng qua bang Nghi quyét;

p) Cong ty la Cong ty Cé phan Ngan Son;

qQ) Héi dong quan tri 1a Hoi dong quan tri Cong ty;

u) Pia ban kinh doanh 1a 1anh thd Viét Nam va nude ngoai.
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2. Trong Diéu 1¢ ndy, cac tham chiéu t6i mot hodc mot s6 quy dinh hodc vin ban
khac bao gom cé nhiing sira ddi, b sung hodic vin ban thay thé.

3. C4c tiéu dé (Chuong, Didu cta Diéu 1é nay) dugc str dung nhim thuén tién cho
viéc hiéu néi dung va khong anh hudng t¢i ndi dung Diéu 18 nay.

4. Cac tr ngtr hodc thuat nglr da dugc dinh nghia trong Luat Doanh nghiép, Luét
chimg khoan (néu khéng méu thun véi chi thé hodic ngit canh) sé c6 y nghia tuong ty
trong Diéu 1é nay.

CHUONG I1
TEN, HINH THUC, TRY SO, CHI NHANH,
PIA DIEM KINH DOANH, THOT HAN HOAT DONG VA
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Diéu 2. Tén, hinh thic, tru so, chi nhanh, thoi han hoat djng ciia Céng ty
1. Tén Cong ty.
a) Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN NGAN SON
b) Tén tiéng Anh : NGAN SON JOINT STOCK COMPANY
¢) Tén viét tat NSO IS0
d) Biéu tuong

2. Hinh thtre Cong ty: 1a Cong ty ¢6 phan c6tw cach phap nhén phu hop véi phap
ludt hién hanh ctia Viét Nam.

3. Tru s¢ ding ky cia Cong ty:

a) Dia chi : S6 01, duong TSI, Khu cong nghiép Tién Son, xd Pai Pong, tinh
Bic Ninh.

b) Dién thoai: 0222.6263679

¢) Fax: 0222.6263686

d) Website: nganson.vn

d) Email : nganson(@nganson.vn

Cong ty c6 thé thay ddi Tru s& dang ky theo quyet dinh cta Dai hoi dong cd déng
va duoc dang ky tai co quan Nha nudce ¢6 tham quyén.

4. Chi nhénh, van phong dai di¢n ctiia Cong ty

Cong ty c¢6 thé thanh 1ap chi nhanh, van phong dai dién trén linh thd Viét Nam
va tai nudc ngoai dé thyuc hién céc muc ti€u hoat dong ciia Cong ty, phi hop vai quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri va trong pham vi luat phdp cho phép.

5. Trir khi chém dirt hoat dong trude thoi han quy dinh tai khoan 2 Piéu 53 hoic
gia han hoat dong theo Diéu 54 Diéu ¢ nay, thoi han hoat dong ctia Cong ty tir ngay bit
diu thanh lap 1a 50 nam.

Diéu 3. Nguoi dai dién theo phap luit ciia Cong ty

1. Chi tich Hoi ddng quan trj va Gidm déc 1a nguoi dai dién theo phap luat cia
Cong ty.

Diéu I¢ Cong ty C6 phin Ngin Son nam 2026
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2. Quyen han va nghia vu cua nguoi dai dién theo phap ludt dugc quy dinh tai
Piéu 28 va Piéu 34 Diéu I¢ nay.

3. Trudong hop Cong ty chi con mdt nguoi dai dién theo phap lut thi thuc hién
theo quy dinh cua phép luat.

CHUONG III o
MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT DPONG CUA CONG TY

Diéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty
1. Nganh nghé kinh doanh cia Cong ty

STT Tén nganh Mai nganh

Trong cy thudc 14, thuoc lao

1 | Chi tiét: Cac hoat dong trong cdy thude 14, thude lao dé 0115 (chinh)
cudn thude 1a diéu (xi ga) va dé ché bién thude 14 thubc lao.

2 | Hoat dong dich vu trong trot 0161
Hoat dong dich vu sau thu hoach :
Chi tiét:

3 |- Cac khau chuan bj trude khi bin san pham, nhu l1am sach, | 0163

phan loai, so ché, phoi sdy:
- So ché tho 14 thudc la, thude lio.
San xuat san pham thudc la

* | Chi tiét: Ché bién 14 thuéc 14 thanh soi thudc 14. et

5 | Gia cong co khi; xtr ly va trang phi kim loai 2592

6 | Stra chira, bdo dudng méay moc, thiét bi 3312
Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir g0, tre, nira) va

7 . I 4620
dong vat song

8 | Ban budn san pham thuoc 14, thude lao 4634

Ban buon chuyén doanh khéc chua dugce phén vao dau
9 | Chi tiét: Ban buén phén bén, thudc trir su va hoa chit khic | 4679
sur dung trong néng nghiép

Ban lé tong hop véi luong thue, thye pham, do udng, thude

1Y 14, thude 1o chiém ty trong lon. i
11 | Ban Ié san pham thudc 14, thude lao. 4724
12 | Kho bdi va luu gilr hang héa 5210
13 | Boc xép hang hoa 5224
14 | Hoat ddng dich vu hd tro khéc lién quan dén vén tai 5229

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dit thudc chi s&
htru, chi str dung hogc di thué

15 | Chi tiét: Cho thué nha, dét khong phai dé & nhu véan phong, | 6810
cua hang, trung tam thuorng mai, nha xudng san xuat, khu
trién 1am, nha kho,..

16 | Dich vu dong g06i 8292
17 | Hoat dong dich vy hd trg kinh doanh khac con lai chua 8299
duoc phén vao dau

Bén 1€ hang héa khac mai (trir 6 t6, mo td, xe mdy va cic
bd phén phu trg)

18 4773
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STT Tén nganh Mai nganh
Chi tiét: Bén 1é phan bon, thudc trir sdu va hoa chat khéc sir
dung trong nong nghiép

2. Muc tiéu hoat dong cua cong ty:

a) Muc tiéu cua Cong ty 1a huy dong va st dung cac nguon lire ¢o hiéu qua trong
viée phat trién san xuét kinh doanh nham muc tiéu thu lgi nhuén t6i da, tao viéc lam cho
ngudi lao dong, tang lgi tirc cho cdc ¢b dong, dong gbp cho ngan sach nha nudce va phét
trién Cong ty.

b) Cong ty c6 thé c¢6 cac muc tiéu khac trong qua trinh hoat déng phit hop véi
quy dinh cua phap luat.

Piéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong

1. Cong ty duge phép tién hanh tat ca cac hoat dong kinh doanh theo cic nganh
nghé quy dinh tai diéu 1 nay, thong bdo thay d6i ndi dung ding ky voi co quan dang ky
kinh doanh va da cong b trén Cdng théng tin ding ky doanh nghiép qudc gia va da dap
ing du diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia Ludt dau tu va phap luat chuyén nganh
¢ lién quan.

2. Cong ty co thé tién hanh hoat dong kinh doanh trong cac nganh nghé khac
duoc phép luat cho phép va duoc Dai hoi dong cd dong théng qua.

~ CHUONG 1V
VON PIEU LE, CO PHAN

. A A . A ~ A A
Diéu 6. Von diéu 1€, co phan

1. Von diéu 1¢ cia Cong ty la: 112.020.030.000 VNP (M4t trim mudi hai ty
khong tram hai muoi triéu khong tram ba muoi nghin dong).

Téng s6 von diéu 18 ctia Cong ty duoc chia thanh 11.202.003 ¢b phan véi ménh
gia 1a 10.000 dong/co phan (muoi ngan dong)

2. Cong ty c6 thé tang hodc giam von diéu 1¢ khi duoc Pai hoi ddng cb dong
théng qua va pha hop véi cac quy dinh cua phap ludt.

3 Co phan ctia Céng ty vao ngay thong qua Diéu 1& nay déu la cd phan phd thong.
Cac quyen va nghia vy kém theo ¢b phin pho thong duge quy dinh tai Diéu 11 va Didu
12 Piéu I¢ nay.

4. Cong ty c6 thé phat hanh céc loai ¢d phin uu dai khéc sau khi ¢6 sw chép thuén
ctia Dai hoi dong cd dong va phi hop véi cie quy dinh cia phéap luat.

5. Cd phéan pho thong phai duge wu tién chao bén cho céc ¢ dong hién hitu theo
ty I¢ tuong img vi ty 1¢ s hiru co phan pho thong cua ho trong Cong ty, trir truong hop
bai hoi dong cd dong quyet dinh khéc. SH ¢ phan c¢6 dong khong dang ky mua het s¢
do Hoi dong quan tri cua Cong ty quyét dinh. Hoi dong quan tri ¢6 thé phan phéi s6 cd
phin do cho cd dong va cac dbi tugng khac véi diéu kién khong thuén lgi hon so véi
nhig diéu kién da chao ban cho cac cb dong hién hitu trir truong hop Pai hoi ddng ¢d
dong ¢6 chap thuin khac hodc duge ban qua S¢ giao dich chimng khoan theo phuong
thirc déu gia.

6. Cong ty ¢ thé mua ¢ phin do chinh Céng ty da phat hanh theo nhimng cch
thirc duge quy dinh trong Diéu 1¢ nay va phép lut hién hanh. C6 phin do Céng ty mua
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lai 14 ¢6 phiéu quy va Hoi ddng quén trj ¢6 thé chao ban theo nhing cach thire phi hop
voi quy dinh cta Diéu & nay, Ludt Ching khodn va vin ban huéng din lién quan.

7. Cong ty co the phét hanh céc loai chimg khoan khac khi duoc Dai hoi dong cd
dong thong qua va phu hgp véi quy dinh cua phéap luat.

Diéu 7. Chitng nhén ¢d phiéu

1. Cé dong ctia Cong ty duge cép chimg nhan ¢ phiéu tuong tng véi sb cd phin
v loai ¢6 phan s& hitu.

2. C6 phiéu 1a loai chirg khoén x4c nhan quyén va loi ich hop phép cua ngudi
50 hitu doi voi mot phan vén ¢b phin ciia t6 chitc phéat hanh. Cé phiéu phai c6 day du
cée ndi dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 121 Luat Doanh nghiép.

3. Trong thoi han 15 ngay ké tir ngay nop diy di hd so dé nghi chuyén quyén s
hitu ¢6 phin theo quy dinh cua Cong ty hodc trong thoi han hai (02) thang (hodc thoi
han khac theo diéu khoan phat hanh quy dinh) ké tir ngay thanh ton ddy du tién mua cb
phén theo nhu quy dinh tai phuong 4n phét hanh ¢6 phiéu ctia Con g ty. ngudi sé hitu s6
cd phin dugc cap chimg nhén ¢ phiéu. Ngudi sé hitu ¢d phéan khéng phai tra cho Cong
ty chi phi in chtmg nhan ¢ phiéu.

_ 4. Trudng hop chi chuyén nhuong mot sb ¢b phin ghi danh trong mot chirng nhin
cd phiéu ghi danh thi chimg nhan cii s¢ bi hity bd va mot ching nhin méi ghi nhén s
c6 phéan con lai s& dugce cép mién phi.

5. Truong hop ¢6 phiéu b mat, bj hu hong hoiic bi hity hoai du6i hinh thirc khac
thi ¢6 dong duge Cong ty cép lai ¢d phiéu theo dé nghi ctia ¢ déng d6. D& nghi cia cb
dong phai bao gbém cic noi dung sau:

a) Thong tin vé ¢6 phiéu da bj mat, bj hu héng hofic bj iy hoai du6i hinh thirc khac:

b) Cam két chiu trach nhiém vé nhitng tranh chip phat sinh tir viée cap lai ¢b
phiéu méi.

Diéu 8. Chirng chi chirng khoan khic

Chung chi trai phiéu hodc céc ching chi chimg khoan khac ctia Cong ty dugc
phat hanh ¢6 chir ky cia nguoi dai dién theo phép luit va ddu cta Cong ty.

Diéu 9. Chuyén nhuong ¢ phin

1. Tét ca cédc ¢ phin duge tw do chuyén nhuong trir khi Diéu 1& nay va phap lut
¢O quy dinh khéc. Trudong hop ¢o phiéu duge niém y€t trén S¢ giao dich chirng khodn
duoc chuyén nhuong theo cdc quy dinh cta phap luft vé chimg khoan va thi trudng
ching khodn.

2. C phin chua duge thanh todn dfiy dit khéng duge chuyén nhugng va huéng
céc quyén loi lién quan nhu quyén nhan ¢ tire, quyén nhan cb phiéu phat hanh dé ting
vén ¢b phan tir ngudn von chi s¢ hity, quyén mua cd phiéu méi chao ban va cic quyén
lgi khéc theo quy dinh cta Phap luat.

(o CHUONGV
CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Diéu 10. Co cau to chire, quan tri va kiém soat

. Co cdu to chirc quén 1Y, quan tri va kiém soat ciia Cong ty bao gdm:
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a) Pai hoi dong ¢ dong;
b) Hoi dong quan tri;
¢) Ban kiém soat:
d) Giam dbc.
) CHUONG VI
CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Diéu 11. Quyén ciia ¢b dong

1. C6 dong pho thong ¢6 cac quyén sau day:

a) Tham du va phat biéu trong céc Pai hoi dong ¢ dong va thuc hién quyén biéu
quyét trure tiép hodc thong qua dai di¢n theo ty quyén hodc theo hinh thire khéc do phap
luét quy dinh. M01 ¢o phan phd thong ¢6 mot phiéu biéu quyet

b) Nhan c¢b tirc voi mure theo quyét dinh ctia Dai hoi dong co dong;

c) Uu tién mua ¢ phan méi chao ban tuong (g véi ty 1é ¢d phan phd thong cia
timg c6 dong trong Cong ty:

d) Tu do chuyen nhuong ¢6 phan ctia minh cho ngudi khac, trir trudng hgp quy
dinh tai khoan 3 Diéu 120 va khoan 1 Biéu 127 ciia Luat Doanh nghi¢p va quy dinh
khéc cua Phép luat ¢6 lién quan;

) Xem x¢t, tra clru va trich luc cac thong tin vé tén va dja chi lién lac trong danh
sach cb dong c6 quyén biéu quyét; yéu cu stra ddi cac thong tin khong chinh x4c ciia minh;

¢) Xem Xct, tra ciru, trich luc hodc sao chup Blcu 1¢ Cong ty, bién ban hop Pai
hoi dong ¢b dong va cdc nghi quyet ctia Pai hoi dong c6 dong;

g) Khi Cong ty gidi thé hodc pha san, dugc nhin mét phan tai san con lai tuong
ng voi ty 1¢ s¢ hitu ¢o phén tai Cong ty:

h) Yéu ciu Céng ty mua lai cé phén trong céc truomg hop quy dinh tai Diéu 132
Luat doanh nghiép;

1) Bugc déi xur binh ding. Mdi ¢b phin ctia cling mot loai déu tao cho cb dong SO
hitu cic quyén, nghia vy va lgi ich ngang nhau. Truomg hop Cong ty ¢6 céc loai cb phan
uu dai, cac quyén va nghia vu ean lién v6i cac loai ¢6 phdn vu dii phai dugc Dai hoi
dong c¢b dong théng qua va cong bé day du cho ¢b dong;

k) Buge tiép can ddy du thong tin dinh ky va thong tin bat thuong do Cong ty
cong bd theo quy dinh ciia phap ludt;

I) Bugce bao vé cic quyen, loi ich hop phép cua minh; dé nghi dinh chi, hiy bo
nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri theo quy dinh cta
Ludt Doanh nghiép;

m) Cac quyén khac theo quy dinh cta phap luat.

2, Co dong hodc nhém cb déng s& hiru tir 05% tdng s b phdn phd thong tré 1én
6 céc quyén sau day:

a) Yéu cau Hoi dong quéan tri thuc hién viéc triéu tap hop Pai hoi dong cb
dong theo cic quy dinh tai khoan 3 dleu 115 va diéu 140 Ludt doanh nghiép.

b) Xem xét, tra ciru, trich luc sb bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri, bdo céo tai chinh ban nién va hing nam, bio cdo cia Ban kiém soét, hgp dong,
giao dich phai thong qua Hoi dong quan tri va tai liéu khdc, trir tai liéu lién quan dén bi
mét thuong mai, bi mét kinh doanh ctia cong ty:

¢) Yéu cau Ban kiém soat kiém tra timg van dé cu the lién quan dén quan ly, diéu
hanh hoat djng ciia cong ty khi xét thiy can thiét. Yéu clu phéi bing van ban va phai
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bao gdm cac noi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, so glay to phap ly cia
ca nhan ddi vai ¢b dong 1a ca nhan; tén, ma s6 doanh nghi¢p hodc s0  gidy to phap ly coa
to chirc, dia chi tru s¢ chinh ddi vai cb dong la to chire; 86 luong ¢b phan va thoi diém
dang ky cd phan clia timg c6 dong, tong 50 O phan cta ca nhém ¢ dong va ty 1€ s¢ hitu
trong tong 6 ¢6 phan cuia cong ty; van dé can kiém tra, muc dich klem tra;

d) Kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dbng cb dong. Kién nghi
phai bang vin ban va dugc giri den Cong ty cham nhat 03 ngay lam vié¢e trude ngdy khai
mac. Kién nghi phai ghi ro tén ¢d dong, s6 luong timg loai ¢d phéan cua cd dong, van dé
kién nghi dua vao chuong trinh hop.

d) Céac quyén khac theo quy dinh cua phap luat.

3. C6 dong hodc nhom ¢d dong sé hiru tir 10% tong s6 ¢d phan phd thong trd 1én
cO cac quyén sau day:

a) Pé cir nguoi vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat: Co dong hodc nhom ¢d
dong nim gir tir 10% dén dudi 15% tong sb cb phan co quyén biéu quyét dugc dé cir
mot (01) tmg vién; tr 15% den dudi 30% dugce dé cir ti da hai (02) img vién; tir 30%
dén dudi 40% duoc dé cir tdi da ba (03) ¢ ung vién; tir 40% den dudi 50% dugce dé cu tdi
da bdn (04) tng vién; tir 50% den du6i 60% duge dé cir t6i da nam (05) (mg vién; tir
60% dén dudi 70% duge dé ctr toi da sau (06) tng vién; tir 70% dudi 80% duge dé cir
tdi da bay (07) ng vién; va tir 80% dén dudi 90% duge dé cir tdi da tam (08) img vién;

b) Céc quyén khac theo quy dinh cua phap luat.

Piéu 12. Nghia vu ciia ¢b dong

1. Thanh toan di va ding thoi han s6 ¢6 phan cam két mua.

2. Khong dugc rut von da gop bang co phan pho thong ra khoi Cong ty dudi moi
hinh thire, trir truong hop duge Cong ty hodc nguoi khic mua lai ¢6 phan. Truong
hop ¢6 ¢d déng rut mot phdn hodc toan bd vén c¢b phan da gop trii voi quy dinh tai
khoan nay thi c6 dong do va ngudi ¢6 loi ich li€n quan trong Cong ty phai clng lién doi
chiu trach nhi¢m vé€ cic khoan ng va nghia vy tai san khéc ctia Cong ty trong pham vi
gid tri ¢ phan da bi rit va céc thiét hai xdy ra.

3. Tuan tha Piéu 1¢ va quy che quan ly ngi by cua Cong ty.

4. Chap hanh Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri.

5. Bao mét cac thong tin duge Cong ty cung cap theo quy dinh tai Diéu 1& Cong
ty va Phap ludt; chi sir dung thong tin duge cung céap dé thuc hién va bao vé quyén va
loi ich hop phap ctia minh; nghiém cdm phit tan hoac sao, giri thong tin duge Cong ty
cung cép cho t6 chire, ca nhin khac.

6. Tham du cude hop Pai hoi dong ¢b dong va thue hién quyén biéu quyét thong
qua cac hinh thirc sau:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cude hop:

b) Uy quyén cho ca nhén, t6 chire khic tham du va biéu quyet tai cudc hop;

¢) Tham du va biéu quyét thong qua hop truc tuyén, bé phiéu dién tir hoic hinh
thae dién tir khac;

d) Gtri phiéu biéu quyét dén cude hop thong qua thu, fax, thu dién tir.

7. Chiu trach nhiém cé nhan khi nhin danh Céng ty dudi moi hinh thirc dé thuc
hién mét trong cac hanh vi sau day:

a) Vi pham phap luat;

b) Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu 1oi hodic phuc vu loi ich cia
t6 chirc, ca nhan khéc;

Diéu I¢ Cong ty C6 phin Ngin Son nim 2026
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¢) Thanh toan cac khoan ng chura dén han trudc cac rii ro tai chinh déi véi Cong ty.

8. Hoan thanh cédc nghia vu khéc theo quy dinh cta phap luét hién hanh.

Piéu 13. Pai hoi dong cb dong

1. Dai hoi dong cb dong gdm tt ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhét cua Cong ty.

Pai hoi déng ¢b dong hop thuong nién mdi nim 01 lan va trong thoi han 04 thang
ke tir ngay két thic niam tai chinh. Hoi dong quan tri quyét dinh ra han hop Pai héi dong
) dong thuong nién trong trudng hop cén thiét, nhung khong qua 06 thang ké tir ngay
két thirc ndm tai chinh. Ngoai cudc hop thuong nién, Pai hoi dong cb dong co thé hop
bat thuong.

Dia diém hop Dai hoi dong cb dong duge xéc dinh la noi chu toa tham dy hop va
phéi & trén lanh thd Viét Nam.

2. Hoi ddng quén tri triéu tap hop Dai hoi dong cb dong thuong nién va lya chon
dia diém phu hop. Pai hoi dong cb dong thuong nién quyét dinh nhitng van dé theo quy
dinh ctia Phap luat va Diéu 1é Cong ty; ddc biét thong qua bao cdo tai chinh nim duge
kiém toan. Truong hgp bao cdo kiém todn, bao céo tai chinh nim cia Cong ty ¢ cac
khoan ngoai trur trong yéu, y kién kiém toan trdi nguoc hoic tir chéi, Coéng ty phai moi
dai dién t6 chire kiém toan duoc chip thuén thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh cta
cong ty du hop Dai hoi dong cb dong thuong nién va dai dién to chire kiém toan duoc
chip thuan néu trén ¢6 trach nhiém tham du hop Dai hgi dong cb dong thuong nién cuia
Cong ty.

3. Héi dong quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong cd déng bat thuong trong
cac truong hop sau:

a) Hoi dong quan tri xét thdy can thiét vi loi ich cta Cong ty;

b) S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban klcm soat con lai it hon sb lugng
thanh vién t6i thiéu theo quy dinh cta phap ludt hodc s6 thanh vién cua hoi dong quan
tri bi giam qua maot phan ba (1/3) so v&i s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1& nay;

¢) Theo yéu cau cua co ddng hodc nhém cd dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 115
cua Ludt Doanh nghiép; yéu cau tri¢u tip hop Dai hoi dong ¢d dong phai duge the hién
bang vin bén, trong d6 néu rd ly do va muc dich cuge hop, ¢ du chi ky ctia cc c6 dong
lién quan hodc viin ban yéu cdu duge 1ap thanh nhiéu ban va tap hop du chir ky cua cac
c6 dong co lién quan;

d) Theo yéu cau ctia Ban kiém soat;

d) Cac truong hop khac theo quy dinh cta phép luét.

4. Tri¢u tp hop Dai hoi dong ¢ dong bét thuong

a) Hoi dong quan tri phai triéu tdp hop Pai héi dong cb dong trong thoi han 30
ngay ké tir ngay s6 thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
hogc thanh vién Ban Kiém soat con lai nhu quy dinh tai diém b khoén 3 Diéu nay hodc
nhén duoc yéu cau quy dinh tai diém ¢ va diém d khoan 3 Pidu nay;

b) Truong hop Hoi dong quan tri khong tri¢u tap hop Pai hoi dong ¢b dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Piéu nay thi trong thoi han 30 ngay tiép theo, Ban kiém
soat thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop Dai hoi dong cb dong theo quy dinh tai
khoan 3 Piéu 140 Luat Doanh nghiép;

¢) Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Dai ‘hoi dong ¢b dong theo quy
dinh tai diém b khoan 4 Diéu nay thi ¢6 dong hodc nhom cd dong quy dinh tai diém ¢
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khoan 3 Diéu nay c6 quyén yéu cau dai dién Cong ty triéu tap hop Dai hoi dong cb dong
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép:

Trong truong hop nay, cd dong hodc nhom c¢b dong triéu tap hop Dai hoi dong
c¢b dong co thé dé nghi Co quan ding ky kinh doanh giam sat trinh tu, tha tuc trigu tap,
tién hanh hop va ra quyét dinh cua Dal hoi ddng c¢b dong. Tt ca chi phi cho viéc tridu
tdp va tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong duge Cong ty hoan lai. Chi phi nay khong
bao gbm nhiing chi phi do c¢6 dong chi tiéu khi tham du cude hop Pai hoi dong cb dong,
ké ca chi phi an & va di lai.

d) Thu tuc dé td chirc hop DPai hoi dong ¢d dong theo quy dinh tai khoan 5 Diéu
140 Luat Doanh nghiép.

Piéu 14. Quyén va nghia vu ciia Dai hdi dong cb dong

1. Pai hoi dong cb dong co quyén va nghia vu sau:

a) Thong qua dinh hudng phat tnen cua Cong ty;

b) Quyet dinh loai ¢o phan va tong sb ¢o phan clia tirng loai dugc quyén chao
ban; quyét dinh mirc ¢b tire hiang nam cia timg loai ¢b phén;

¢) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt;

d) Quyét dinh diu tu hodc ban sé tai san o gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd
Ién dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét cua Cong ty:

d) Quyét dinh sira doi, bo sung Diéu 1& cong ty;

¢) Thong qua bao cdo tai chinh hiang nam;

g) Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 cé phin da ban ciia mbi loai;

h) Xem xét, xir Iy vi pham ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém
sodt gdy thiét hai cho Cong ty va c6 dong Cong ty:

i) Quyét dinh t6 chic lai, giai thé Cong ty;

k) Quyét dinh ngan séch hodc tong mirc tién luong, thi lao, thuong va loi ich
khac cho Héi déng quan tri, Ban kiém soat;

[) Phé duyét Quy ché quén trj ndi bd; Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat:

m) Phé duy¢t danh sach cong ty kiém toan duoc chip thuan; quyét dinh cong ty
kiém toan dugc chap thudn thuc hién klem tra hoat dong ctia Cong ty, bai mién kiém
todn vién dugc chip thuan khi xét thiy can thiét;

0) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap lut.

2. Dai hdi dong cb dong thao ludn va thong qua cac van dé sau:

a) Ké hoach kinh doanh hiing nim cua Cong ty;

b) Béo céo tai chinh hang nam da dugc kiém toan;

¢) Bio cao ciia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong
quén trj va timg thanh vién Hoi dong quan tri;

d) Bao cédo cia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cia Cong ty, két qua hoat
dong cua Hoi d{‘mg quan tri, Ban Gidm déc:

d) Bao céo tr danh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém sodt va thanh vién Ban
kiém soat:

¢) Mure ¢o tire dbi véi mdi ¢d phén cia ting loai;

2) So6 lLr(mg thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat;

h) Biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HGi dong quan tri, thanh vién Ban

kiém soat;
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i) Quyét dinh ngén sach hoic tong mirc tién luong, thu lao, thuéng va loi ich khac
dbi voi Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt:

k) Phé duyét danh sach cong ty kiém todn duge chp thudn; quyét dinh cong ty
kiém toan duogc ch'a"ip thuan thuc hiénrkiél‘n tra cac hoat dong cia cong ty, bai mién kiém
toan vién dugc chap thudn khi xét thay can thiét;

1) Bd sung va sira déi Diéu & Eséng ty; ) ) o

m) Loai ¢0 phén va s6 lugng c6 phan méi dugc phét hanh ddi vai méi loai cb phan;

n) Chia, tach, hgp nhit, sdp nhép hoac chuyén doi Cong ty;

0) T6 chirc lai va gidi thé (thanh 1y) Cong ty va chi dinh ngudi thanh ly:

p) Quyét dinh diu tu hodc ban sé tai san c6 gid tri tir 35% tong gid tri tai san trdy
Ién dugc ghi trong Bao cdo tai chinh gin nhét cua Cong ty;

q) Quyét dinh mua lai trén 10% tong sb cd phén da ban ctia mdi loai;

r) Cong ty ky két hop dong, giao dich vdi nhitng d6i tugng duge quy dinh tai
khodn 1 Diéu 167 Luat Doanh nghiép véi gia tri bing hodc 16n hon 35% téng gié tri tai
san cta Cong ty duge ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét (c¢b dong 6 lgi ich lién quan
dén céc bén trong hop ddng, giao dich khong c6 quyén biéu quyét theo khoan 4 Piéu
167);

s) Chip thudn cac giao dich quy dinh tai khoan 84 Piéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP ngay 11 thang 9 nam 2025 ctia Chinh phu sira déi, bd sung mot sb
diéu ctia nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mét s§ diéu cta luat chimg khoan:

t) Phé duyét Quy ché ndi bo vé quin trj céng ty, Quy ché hoat dong Héi dong
quan tri, Quy ché hoat dong Ban kiém soat;

u) Cac van dé khéc thude thdm quyén ctia Dai hoi dong cb dong dugce quy dinh
tai Diéu 18 va quy dinh cta phép ludt c6 lién quan.

3. Tat ca cac nghi quyét va céc vin dé da duge dua vao chuong trinh hop phai
dugc dua ra thio ludn va biéu quyét tai cude hop Dai hoi dong ¢b dong.

Diéu 15. Uy quyén tham du hop Pai hi déng ¢b dong

1. C6 dong, ngudi dai dién theo iy quyén ctia cb dong 1a td chirc c6 thé truc tiép
tham du hop hodc tiy quyén cho mot hodc mét s6 ca nhén, 6 chire khac du hop hoic dir
hop thong qua mt trong cdc hinh thire quy dinh tai khodn 3 Diéu 144 Luat Doanh nghiép.

2. Vige ly quyén cho cd nhan, t6 chirc dai dién dy hop Pai hoi dong cb dong theo
quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai lap thanh vin ban. Van ban ty quyén dugc lap theo
quy dinh ctia phap luit vé& déan su va phéi néu rd tén ¢6 dong ty quyén, tén ca nhan, td
chirc dugc ty quyén, sd lwong cb phin duge ly quyén, noi dung ty quyén, pham vi uy
quyén, thoi han ty quyén, chix ky ctia bén tty quyén va bén dugc ty quyén.

Nguoi duge uy quyén du hop Pai hoi dong ¢ dong phai ndp vin ban ty quyén
khi dang ky du hop. Trudong hop uy quyén lai thi nguoi tham du hop phai xudt trinh
thém van ban ty quyén ban déu ctia ¢ dong, ngudi dai dién theo iy quyén cia cd dong
la t6 chire (néu truée d6 chua ding ky véi Cong ty).

3. Phicu biéu quyét ciia ngudi duge Gy quyén dy hop trong pham vi duoc ly
quyén van c6 hiéu lyc khi xay ra mot trong cdc truong hop sau ddy trir truong hop:

a) Nguoi iy quyén da chét, bj han ché ndng luc hanh vi dén sr hodc bi mét ning
luc hanh vi déan su;

b) Ngudi ty quyén da hity bé viée chi dinh iy quyén;

¢) Ngudi ity quyén da hiy b thim quyén cua nguoi thye hién viée ty quyén.
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biéu khoan nay khéng 4p dung trong truong hop Cong ty nhén duge thong bdo
vé mot trong cac su kién trén trude gio khai mac cudc hop Dai hoi dong co dong hodc
trudce khi cude hop duge triéu tap lai.

Diéu 16. Thay ddi cic quyén

1. Viéc thay doi hodc huy bo cac quyén dic biét gan lién v6i mot loai ¢d phin uu
dai c6 hiéu lyc khi duoc ¢ dong dai dién tr 65% tong sO phlf:u blcu quyét tré 1én cla
tit ca cb dong du hop thong qua. Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong vé ndi dung lam thay
dol bt lgi quyen va nghia vu ctia ¢d dong s& hiru ¢d phin uu dai chi duge thong qua
néu duge sb ¢6 dong uu dai cung loai dy hop s¢ hitu tir 75% tong s6 c¢d phin uu dai loai
do trd 1én tan thanh hodc dugc cac ¢ dong wu dii cing loai s& hiru tir 75% tong s6 ¢
phén wu dai loai d6 trér 1én tan thanh trong trudng hop théng qua nghi quyét dudi hinh
thirc 1dy v kién bang van ban.

2. Viéce t6 chire cude hop cua céc ¢ dong nim giir mot loai cd phan uu dai dé
thong qua viéc thay dm quyén néu trén chi ¢6 gia trj khi c6 t6i thiéu 02 cb dong (hogc
dai dién theo tiy quyén cua ho) va nim giir toi thleu 1/3 gia tri ménh gia caa cac ¢o phan
loai d6 da phat hanh. Truong hop khong c6 du s6 dai biéu nhu néu trén thi cude hop
dugce td chire lai trong thoi han 30 ngay tiép theo va nhiing nguoi nam gt co phan thudc
loai d6 (khong phu thude vao s6 lugng ngudi va so cb phan) ¢ miit trure tlep hodc thong
qua dai dién theo uy quyen déu duoc coi la du sd lugng dai biéu yéu cau. Tai cac cuge
hop ctia ¢6 dong nim gitr ¢b phédn uu dai néu trén, nhiing nguoi nim gitr ¢d phén thuge
loai d6 c6 mat truc tlcp hofic qua ngudi dai di¢n ¢ thé yéu cau bo phiéu kin. Mdi ¢
phan cung loai c6 quyén biéu quyét ngang bing nhau tai cic cudce hop néu trén.

3. Thu tyc tién hanh cac cude hop riéng bi¢t nhur vay dugce thue hi¢n twong tur véi
cac quy dinh tai Piéu 17, 18 va 19 Diéu 1& nay.

4. Tru khi cac dleu khoan phat hanh ¢ phan quy dinh khde, cic quyen dac biét
gin lién v6i céc loai ¢b phén ¢6 quyén wu dai dbi voi mot s hodc tit ca cac van dé lién
quan dén viéc phén ph01 loi nhufin hogc tai sin ctia Cong ty khong bi thay ddi khi Cong
ty phét hanh thém céc c¢d phan cung loai.

_ Piéu 17. Triéu tap hop, chwong trinh hop va théng bao moi hop Pai hdi ddng
¢ dong

1. Hoi dong quan tri triéu tdp hop Dai hoi dong b dong thuong nién va bt
thuong. Hoi dong quan tri tri¢u tap hop Dai hoi dong cb dong bét thuong theo céc trudng
hop quy dinh tai khoan 3 Diéu 13 Diéu 1& nay.

2. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong phai thuc hién cac cong viée sau day:

a) Chuan bi danh séch cd dong du diéu kién tham gia va biéu quy€t tai cudc hop
Dai hoi dong c6 dong. Danh sach ¢6 dong ¢ quyén dy hop Dai hoi dong co dong dugc
lap khong qua 10 ngay trudge l'lg’ly gui thong bdo mai hop Dai hdi ddng cb dong. Cong
ty phai cong bo thong tin vé viée lap danh sach ¢ dong c6 quyén tham du hop Dai hoi
dong ¢ dong toi thiéu 20 ngdy trude ngay ding ky cubi cung;

b) Chuan bj chuong trinh, ngi dung dai hoi;

¢) Chudn b tai liéu cho dai hoi;

d) Dy thao nghi quyét Pai hoi dong cd dong theo ndi dung dur kién cia cude hop;

d) Xac dinh thoi gian va dia diém t5 chue dai hoi;

e) Thong bao va giri théng bao hop Pai hoi dong cb dong cho tét ca cac cb dong
¢6 quyén du hop;
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g) Cac cong viée khac phuc vu dai hoi.

3. Thong bao moi hop Dai hoi dong c¢d dong dugc guri cho tit ca cdc cd dong
bing phuong thirc dé bao dam dén duoc dia chi lién lac ctia ¢ dong, dong thoi cong bd
trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty va Uy ban Chirng khoén Nha nuée, S¢ giao dich
chirng khoan noi co phiéu ctia Cong ty niém yét hodic dang ky giao dich. Nguoi tri¢u tap
hop Dai hji déng cb dong phai gui thong bao moi hop dén tét ca cac cd dong trong Danh
sach ¢b dong ¢ quyén dy hop cham nhit 21 ngay trudc ngay khai mac cudce hop (tinh
tir ngay ma thong bao dugce giri hodc chuyen di mot cach hop 1€). Chuong trinh hop Dai
hoi dong ¢ dong, cac tai liéu lién quan dén cic van dé s& dugc biéu quyét tai dai hoi
duoe giri cho céc ¢6 dong hodc/va dang trén trang thong tin dién tir cua Cong ty. Trong
truong hop tai liéu khong dugc giri kem thong bido hop Dai hoi dong cd dong, thong bao
moi hop phai néu rd dudng dan dén toan bd tai liéu hop dé céc cb dong c6 thé tiép cdn,
bao gom:

a) Chuong trinh hop, céc tai liéu str dung trong cude hop;

b) Danh séch va thong tin chi tiét cia cac {ng vién trong trudng hop bau thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat;

¢) Phiéu biéu quyét;

d) Du thao nghi quyét d01 v6i ting véan dé trong chuong trinh hop.

4.Cd dong hodc nhom ¢ dong theo quy dinh tai khoan 2 Dleu 11 Diéu 1é nay co
quyon kién nghi vn dé dwa vao chuong trinh hop Dai hoi dong cb dong. Kién nghi phai
bang vin ban va phai duge gui dén Cong ty cham nhat 03 ngdy lam vi¢c trude ngay khal
mac cude hop. Kién nghi phai ghi 1o tén c6 dong, sb lugng timg loai ¢6 phin cta ¢b
dong, van dé kién nghi dua vao chwong trinh hop.

5. Nguoi tri¢u tip hop Dai hoi dong ¢b dong c6 quyén tir chéi kién nghi quy dinh
tai khoan 4 Diéu nay néu thude mot trong cac truong hop sau:

a) Kién nghi duoc gui dén khong ding quy dinh tai khoan 4 Piéu nay;

b) Vo thoi diém kién nghi, cb ddng hoic nhom cd  dong khong nam gitr da tir
5% cb phan pho thong tré [én theo quy dinh tai khoan 2 Dleu 11 Bleu I¢ nay;

c) Vén dé kién nghi khong thude pham vi thim quyén quyét dinh cta Pai hoi
dong cb dong;

d) Cac truong hop khéc theo quy dinh cta phép ludt.

6. Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong ¢d dong phai chiip nhan va dwa kién nghi quy
dinh tai khoan 4 DPiéu nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cuge hop, trir truong
hop quy dinh tai khoan 5 Diéu nay; kién nghi duge chinh thirc b sung vao chuong trinh
va ndi dung cude hop néu duge Dai hoi dong ¢ dong chap thuan.

Diéu 18. Cic diéu kién tién hanh hop Dai héi dong ch dong

1. Cuge hop Dai hoi dong ch dong dugc tién hanh khi c6 sb ¢ dong dy hop dai
dién trén 50% tong sé phiéu biéu quyeét.

2. Truong hop cude hop lan thir nhit khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi thong bao maoi hop lan thir hai dugc guri trong thoi han 30 ngay,
ke tir ngay dur dinh hop lan thir nhit. Cudc hop bai hoi dong o dong lan thr hai dugc
tién hanh khi c6 sé ¢d dong du hop dai di¢n tir 33% tong s6 phiéu bleu quyét tro Ién.

3. Trudng hop cude hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay thi thong bdo moi hop lan thir ba phai dugc gri trong thoi han 20
ngay ke tir ngay du dinh hop lin thir hai. Cudc hop Dai hoi dong cb dong lan thir ba
duoc tién hanh khong phu thudce vao tong s phiéu biéu quyét cua cac cb dong du hop.
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Diéu 19. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cude hop Pai hoi dong co dong

1. Trude khi khai mac cude hop, Cong ty phai tién hanh thi tuc ding ky c¢b dong
va phai thuc hién viéc ding ky cho dén khi cac ¢6 dong c6 quyén dur hop c6 mit ding
ky hét theo trinh tu sau:

a) Khi t1en hanh dang ky cd dong, Cong ty cap cho timg co dong hodc dai dién theo
ty quyén c6 quyén biéu quyét mot the bicu | quyét, trén do ghi 5O dang ky, ho va tén cua cd
dong, ho va tén dai dién theo uy quyén va so phleu biéu quyét ctia ¢b dong d6. Pai hoi dong
¢o dong thao lugn va biéu quyet theo timg vén dé trong ndi dung chuong trinh. Vige biéu
quyét dugc tién hanh bang biéu quyet tan thanh, khong tén thanh va khong ¢6 y kten Tai
Dai hoi, s6 thé tan thanh nghi quyet dugc thu trude, so the khong tan thanh nghi quyet duoc
thu sau, cubi clng dém tong s6 phieu tan thanh hodc khong tan thanh dé quyét dinh. Két
qua kiém phiéu dugc Chu toa cong b ngay trude khi bé mac cude hop. Dai hdi bau nhimg
ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hodc giam sat kiém phleu theo dé nghi ctia Chi toa. S6
thanh vién ctia ban kiém phiéu do Pai hdi déng c¢b dong quyét dinh cin cir d nghi ctia Chu
toa cudce hop:

b) Co dong, nguoi dai di¢n theo uy quyén clia co dong la t chirc hodic nguoi
dugc uy quyén dén sau khi cudc hop da khai mac ¢6 quyén ding ky ngay va sau do co
quyén tham gia va biéu quyet tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu tga khong c6 trach
nhi¢m dimg dai hoi dé cho ¢6 dong dén muon dang ky va hi¢u lyc cta nhiing ndi dung
da duoc biéu quyet truée do khong thay doi.

2. Viée biu chu toa, thu ky va ban kiém phiéu dugc quy dinh nhu sau:

a) Chi tich Hoi déng quén tri 1am chi toa hogc ty quyén cho thanh vién Hoi dong
quan tri khac lam chu toa cu¢c hop Dai hoi dong b dong do Hoi dong quan tri triéu tap.
Truong hop Cha tich viang mit hodc tam thoi mat kha nang lam viéc thi cac thanh vién
Hoi dong quan tri con lai biu mot ngudi trong s6 ho 1am chii toa cude hop theo nguyén
tic da sd. Truong hop khong bau dugc ngudi lam chu toa, Truong Ban kiém soat diéu
hanh dé Pai hoi dong cd dong bau chii toa cude hop trong s6 nhitng ngudi du hop va
nguoi ¢o phiéu bau cao nhit lam chi toa cudc hop:

b) Trur truong hop quy dinh tai diém a khoan nay, nguoi ky tén tri¢u tdp hop Pai
hoi dong cb dong diéu hanh dé Pai hoi dong ¢6 dong bau chii toa cudc hop va ngudi co
s6 phiéu bau cao nhat lam chu toa cugc hop;

¢) Chu toa ctr mdt hodc mot s6 ngudi 1am thu ky cude hop;

d) Pai hoi dong ¢6 dong biu mot hodc mét sé ngudi vao ban kiém phiéu theo dé
nghi cua chu toa cudc hop.

3. Chuong trinh va ngi dung cudce hop phai dugce Pai hoi dong ¢d don g thong qua
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xéc dinh rd va chi tict thoi gian doi vai timg
vin dé trong noi dung chuong trinh hop.

4. Chu toa dai héi co quyen thyue hién cac bién phép cén thiét va hop ly dé diéu
hanh cudc hop Pai hoi dong cd dong mot cach ¢6 trat tu, ding theo chuong trinh da
dugc thong qua va phan anh duge mong muén cua da sd ngudi dy hop.

a) BO tri chd ngdi tai dia diém hop Dai hoi dong cb dong;

b) Bao dam an toan cho moi ngudi c6 mit tai cac dia diém hop;

¢) Tao diéu kién cho ¢6 dong tham dy (hodc tlep tuc tham du) dai hdi. Ngudi
tri¢u tdp hop Dai hoi dong cb dong c6 toan quyén thay déi nhitng bién phap néu trén va
ap dung tit ca cdc bién phap can thiét. Cac bién phép ap dung c6 thé 1a cép gidy vao cira
hoac sur dung nhirng hinh thirc Irra chon khéc.
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5. Pai hoi dong c6 dong thao ludn va biéu quyét theo tirng van dé trong ndi dung
churong trinh. Viée biéu quyét duogc tién hanh bang biéu quyét tan thanh, khong tén thanh
va khong co y kién. Két qua kiém phiéu dugc chu toa cong bd ngay trude khi bé mac
cudc hop.

6. Co déng hodc ngudi dugce vy quyen du hop dén sau khi cude hop da khai mac
van dugc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyct ngay sau khi dang ky; trong trutmg
hop nay. hiéu lyc ctia nhirng noi dung di duoc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

7. Nguoi triéu tdp hop hodc chi toa cude hop Dai hoi ddng cb dong c6 quyén sau day:

a) Yéu cau tit ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hoiic céc bién phap an ninh hgp
phap, hop 1y khac:

b) Yéu cau O quan c6 tham quyén duy tri trdt tr cuge hop; truc Xudt nhirng nguoi
khong tuan thu quyén diéu hanh ctia chu toa, ¢ y gdy roi trat tu, ngan can tién trién binh
thuong cia cude hop hodc khong tuan tha cic yéu cau vé kiém tra an ninh ra khéi cudc
hop Pai hoi dong co dong.

8. Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi dong cb dong di ¢ du sd nguoi ding
ky du hop t6i da khong qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va
chi dugc hodn cudc hop hoic thay déi dia dlem hop trong trudng hop sau day:

a) Dia diém hop khéng co di chd ngox thuén tién cho tat ca ngudi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c¢b dong du hop
tham gia, thao ludn va biéu quyét;

¢) C6 ngudi du hop can trd, géy rbi trit tu, ¢6 nguy co lam cho cude hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bing va hop phap.

9. Truong hop chii toa hodn hodc tam dimg hop Pai hdi dong ¢ dong trai véi
quy dinh tai khoan 8 Diéu nay, Dai hoi déng cd déng bau mot nguoi khac trong s6 nhimng
ngudi du hop dé thay thé chu toa diéu hanh cudc hop cho dén luc két thic; tit ca nghi
quyét dugc théng qua tai cude hop d6 déu c6 hiéu luc thi hanh.

10. Truong hgp Cong ty ép dung cong ngh¢ hi¢n dai dé t6 chirc Dai hoi dong co
dong thong qua hop truc tuyén, Cong ty ¢6 trach nhi¢ém dam bao dé c6 dong tham du,
biéu quyet bang hinh thirc bo phiéu dién tir hodc hinh thire dién tir khac theo quy dinh
tai Piéu 144 Luat Doanh nghiép va khoan 3 Diéu 273 Nghi dinh ) I55/ND-CP ngay
31 thang 12 nam 2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cta Lut
Ching khoan.

Diéu 20. Dleu kién aé Nghi quyet cua Pai hoi dong co dong dugc thong qua

1. Nghi quyet ve€ ndi dung sau ddy dugc thong qua néu dugc s6 ¢6 dong dai di¢n
tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua tt ca cd dong du hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai cac khoén 3, 4 Dreu 148 Luat Doanh nghiép:

a) Loai ¢b phan va tong sb ¢cb phan cua ting loai;

b) Thay doi nganh, nghe va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay ddi co cdu té chirc quan ly Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hoic ban tai san ¢ gid trj tr 35% tong gid tri tai san trér 1én dugce
ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat ctia Cong ty;

d) T6 chirc lai, giai thé Cong ty.

2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi duge 50 ¢ dong sé hiru trén 50% tong 56
phiéu biéu quy ét clia tat ca cd dong dy hop tén thanh, trir truong hop quy dinh tai cic
khoan 1 Piéu nay va khoan 3, 4 Di€u 148 Luat Doanh nghiép.

3. Viée biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri va ban klem sodt phai thuc
hién theo phuong thitc bau don phiéu, theo d6 mdi c6 dong c6 tdng s phiéu bidu quyét
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twong (g vdi tong s ¢d phin sO hitu nhan vdi s thanh vién dugc bau cua Hoi dong
quan tri hodc ban kiém soat va cd dong co quyén don hét hodic mot phén tong 50 phleu
bau ctia minh cho mdt hodc mét sé ung cir vién. Nguoi tring cir thanh vién Hoi dong
quan trj hoac kiém soat vién dugce xdc dinh theo so phxeu bau tinh tir cao xuéng thép,
bt déu tir tng cir vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi du sé thanh vién quy dinh
trong diéu 1¢ Cong ty. Truong hop ¢o tir 02 ung cir vién trd Ién dat cing sO phiéu bau
nhw nhau cho thanh vién cudi ciing cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat thi sé tién
hanh bau lai trong sO cdc Ung cir vién ¢6 sb phiéu bdu ngang nhau hoic lva chon theo
tiéu chi quy ché bau cir cua Cong ty.

4. Cac Nghi quyct Pai hoi dong ¢d dong dugc thong qua bing 100% tong s6 ¢d
phén ¢ quyén biéu quyét la hop phdp va ¢6 hi¢u luc ngay ca khi trinh ty, thi tuc tri¢u
tap hop va théng qua nghi quyét dé vi pham quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu
I¢ cong ty.

Piéu 21. Thim quyén va thé thuc ldy y kién cb dong bing viin bin dé thong
qua Nghi quyét cia Pai hdi dong cb dong

Thim quyén va the thire ldy y kién cd dong bing vin ban dé thong qua Nghi
quyét ciia Dai hoi dong cb dong dugc thyce hi¢n theo quy dinh sau déy:

1. Hoi dong quan tri c6 quyén ldy y klcn b dong bang van ban dé thong qua nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong khi xét thdy can thiét vi lgi ich cua Cong ty, trir trudng
hop quy dinh tai khoan 2 Piéu 147 Luét Doanh nghiép.

2 Hoi dong quan tri phai chuén bj phiéu ldy y I\len du thao nghi quyet Dai hoi
dong cd dong, cac tai li¢u giai trinh dy thio nghi quyét va glri dén tat ca cb dong co
quyén biéu quyét cham nhét 10 ngay truGce thoi han phai gui lai phiéu ldy y kién. Yéu
cdu va cach thirc giri phleu lay y kién va tai lidu kém theo dugc thuc hién theo quy dinh
tai khoan 3 Piéu 17 Diéu 1é nay.

3. Phiéu ldy y kién phai c6 cdc noi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi try s& chinh, ma sé doanh nghié¢p;

b) Muc dich lay y kién;

¢) Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb glay Lo phap ly ctia cd nhin ddi vai ¢b
dong la ca nhan; tén, ma 50 doanh nghiép hodc s6 gidy tor phap ly cua to chire, dia chi
tru s& chinh déi voi ¢d dong la t6 chirc hodc ho, tén, dia chi lién lac, québe tich, sO gidy
to phap ly cua cd nhén déi voi dai dién cua c¢d dong 1a tb chirc; sb lugng ¢b phan cia
timg loai va sb plueu biéu quyet ctia ¢ dong;

d) Van dé can ldy y klen dé thong qua quyét dinh;

d) Phuong dn biéu quyet bao gom tan thanh, khéng tan thanh va khong c6 y kién
dbi véi timg vén dé lay y k:en,

¢) Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu ldy v kién da dugc tra 1oi;

g) Ho, tén, chir ky cua Cha tich Héi dong quan tri.

4. C6 dong c6 thé guri phiéu lay y kién da tra 1oi dén Cong ty bing hinh thirc gui
thu, fax hoac thu dién tr theo quy dinh sau day:

a) Trudng hop giri thu, phiéu ldy y kién da dugc tra 161 phai ¢6 chir ky cta cd
dong la cé nhan, cla ngudi dai dién theo ty quyen hodc nguoi dai dién theo phap luét
clia ¢6 dong 1a td chire. Phiéu Iay y kién giri vé Cong ty phai dugc dung trong phong bi
dan kin va khong ai dugc quyén mé trude khi kiém phteu

b) Truong hop guri fax hogc thu dién tir, phiéu lay v kién guri vé Cong ty phai
duoc gitr bi mat dén thoi diém kiém phiéu;
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¢) Cic phiéu ldy v kién giri vé Cong ty sau thoi han da xac dinh tai ndi dung phiéu
ldy y kién hodic da bi md trong truong hop giri thu va bi tiét 16 trong truong hop gui fax,
thu dién tir la khong hop €. Phiéu ldy v kién khong duge giri vé duge coi la phiéu khong
tham gia biéu quyét.

5. Hoi dong quan tri kxérn phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu dudi su chirng kién
ctia Ban kiém so4t hoic cta cd ddng khong nam gitr chire vu quan ly Cong ty. Bién ban
kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, mé s6 doanh nghiép;

b) Muc dich va céc vén de can liy 5 kién dé thong qua nghi quyet

©) S ¢o dong voi tong so phlcu biéu quyct da tham gia biéu quyét, trong d6 phan
biét s6 phleu biéu quyét hop 1é va sb biéu quyét khong horp 1€ va phuong thirc guri phiéu
biéu quyét, kém theo phu lyc danh sach ¢6 dong tham gia biéu quyet

d) Tong s6 phiéu tdn thanh, khong tan thanh va khong c6y kién déi véi timg vén dé;

d) Vin dé da duoc thong qua va ty 1¢ biéu quyét thong qua tuong Ung;

e) Ho, tén, chir ky cua Chu tich Hoi dong quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi
giam sat kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi dong qudn tri, nguoi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phleu
phai lién déi chiu trach nhi¢ém vé tinh trung thyc, chinh xdc cua bién ban kiém phiéu;
lién d6i chiu trach nhiém vé cic thiét hai phat sinh tir cac quyet dinh dugc thong qua do
kiém phiéu khong trung thye, khong chinh Xac.

6. Bién ban kiém phleu va nghi quyet phéi duoc giri dén céc ¢ dong trong thoi
han 15 ngay, ké tir ngay két thuc kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu va nghi
quyét c6 thé thay thé bing viéc dang tai trén trang thong tin di¢n tir ciia Cong ty trong
thoi han 24 gio, ké tir thoi diém két thuc kiém phleu

7. Phiéu lay y kién da dugc tra 16i, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duoc thong
qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo phiéu ldy y kién déu phai duoc luu giir tai tru
s& chinh cua Cong ty.

8. Nghl quyét dugc thong qua theo hinh thire Iay y klen cd dong bang van ban
néu dugc 0 ¢6 dong sd hiru trén 50% tong s6 phiéu biéu quyet cua tat ca co dong co
quyen biéu quyet tan thanh hodc va c6 gia tri nhu nghi quyét duoc thong qua tai cude
hop Dai hoi dong ¢b dong.

Diéu 22. Nghi quyét, Bién bin hop Dai héi dong cb dong

L. Cudc hop Pai hoi dong ¢6 dong phai dugc ghi bién ban va cé thé ghi am hodc
ghi va luu gitr dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai lap bing tiéng Viét, c6 thé 1ap
thém bﬁng tieng nudc ngoai va ¢ cac noi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Dai hoi dong ¢ dong;

¢) Chuong trinh hop va ni dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tom tit dlen bién cude hop va cic ¥ kién phat biéu tai cugc hop Dai hdi dong
¢b dong vé ting vin dé trong chuong trinh hop;

e) SH ¢O dong va tong sb phlcu biéu quyét cla cac cd dong du hop, phu luc danh
sach dang ky ¢o dong, dai di¢n ch dong du hop véi s6 co phan va so phleu bau twong tng;

g) Tong sb phleu bleu quyet ddi véi timg van dé biéu quyét, trong dé ghi o
phuong thirc biéu quyét, tong s6 phiéu hop 1€, khong hqp I¢, tan thanh, khong tan thanh
va khong ¢6 ¥ kién; ty 18 twong (g trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cd dong du hop;
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h) Cac van dé da dugc thong qua va ty 1¢ phiéu biéu quyét thong qua tuong ng;

i) Ho, tén va chir ky cia chu toa va thu ky. Truong hop chu toa, thu ky tir choi
ky bién ban hop thi bién ban nay ¢6 hi¢u lyc néu dugce tat ca thanh vién khic cia Hji
dong quan tri tham du hop ky va c6 day da ndi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién
ban hop ghi rd viéc chu toa, thu ky tir chm ky bién ban hop.

2. Bién ban hop Pai hoi déng cb dong phai duogc 1ap xong va thong qua trude khi
két thic cudc hop. Chii toa va thu ky cude hop hodc ngudi khac ky tén trong bién ban
hop phai lién d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh xdc cua ndi dung bién ban.

3. Bién ban dugc lap bing tiéng Viétva tiéng nudc ngoai déu c6 hiéu luc phap ly
nhu nhau. Truong hop ¢6 sy khac nhau vé noi dung gitra bién ban bing tleng Viét va
bing tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duge ap dung.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong, phu luc danh sach cd dong
dang ky du hop kém chir ky cia c6 dong, véan ban ty quyén tham du hop, tat ca céc tai
ligu dinh kém Bién ban (néu c6) va tai lidu co lién quan kém theo thong bdo mdi hop
phai dugc cong bd thong tin trén trang dién tir cia Cong ty trong thoi han hai muoi bén
(24) it hodc guri cho tit ca cac cd dong trong thoi han mudi 1dm ngay (15) ngay ké tir
ngay két thiic cude hop, cong bd thong tin trén thi truong chimg khoén va phai dugce luu
gilr tai tru s& chinh ctia Cong ty theo quy dinh cia phap luat.

Diéu 23. Yéu ciu hity bé Nghi quyét ciia Dai hi ddng cé dong

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngdy nhan duoc nghi quyet hoic bién ban hop Dai
hoi dong c6 dong hodc bién ban két qua kiém phleu Iay y kién Pai hoi dong co dong, co
dong hodc nhém cd déng quy dinh tai khoan 2 Bleu 11 Piéu I¢ nay c6 quyén yéu cau
Toa an hodc Trong tai xem xét, huy bo nghi quyét hodic mét phin ndi dung nghj quyét
Pai hoi dong ¢b dong trong céc truong hop sau déy:

1. Trinh ty, tha tuc triéu tap hop va ra quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢ dong vi
pham nghiém trong quy dinh ctia Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ cong ty, trir trudmg hop
quy dinh tai khoan 4 Diéu 20 Diéu I¢ nay.

2. NOi1 dung nghi quyet vi pham phép ludt hodc Piéu 1& nay.

3. Truong hop co dong, nhém cd dong yéu cdu Toa an hodc Trong tai hay bo
nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ dong theo quy dinh tai Diéu na}' thi cac nghi quyét do
van ¢6 hiéu lyc thi hanh cho den khi Toa an, Trong tai ¢6 quyét dinh khéc, trir truong
hop ép dung bién phip khin cép tam thoi theo quyét dinh cta co quan c6 thim quyén.

CHUONG VII
HOI PONG QUAN TRI

Diéu 24. Ung cit, dé cir thanh vién Héi ddng quan tri

I. Truong hop da xac dinh duge ng ctr vién Hoi ddng quan tri, Cong ty phai
cong bd thong tin lién quan dén céc tng cir vién ti thiéu 10 ngay truoc ngay khai mac
hop Pai héi dong cb dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé c6 dong co thé tim
hiéu vé céc g cir vién L nay trude khi bo phiéu. Ung cir vién Hoi ddng quan trj phai ¢
cam két bang vin ban vé tinh trung thue, chinh xac cua cac thong tin ca nhan dugc cong
b6 va phai cam két thue hién nhiém vu mét cach trung thure, can trong va vi lgi ich cao
nhét ctia Cong ty néu duge bau 1am thanh vién Ho1 dong quan tri. Thong tin lién quan
dén tg cir vién Hoi ddng quan trj dugc cong bd bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;
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b) Trinh d§ chuyén mon;

¢) Qua trinh cOng téc;

d) Céc chirc danh quan 1y khac (bao gom ca chirc danh Héi dong quan trj cia
cong ty khac);

d) Loi ich ¢6 lién quan t6i Cong ty va cdc bén c6 lién quan cua Cong ty;

e) Céc thong tin khac (néu co);

g) Cong ty phai co trach nhiém cong b thong tin vé céc cong ty ma {rng cir vién
dang ndm giir chire vy thanh vién Hoi dong quan tri, cac chirc danh quan 1y khac va cic
lgi ich ¢6 lién quan tdi cong ty cua ing ctr vién Hoi dong quan tri (neu cd).

2. C6 dong hodc nhém ¢ dong s¢ hiru tir 10% tong s6 ¢ phan phd thong tr¢ Ién
co quyen dé cir (mg ctr vién Hoi dong quan trj theo quy dinh cua Lugt Doanh nghi¢p va
Dleu I¢ cong ty. Cy the Co dong hodc nhém cb dong nam gifr tir 10% dén dudi 15%
tong s6 ¢d phan co quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) Ung vién; tir 15% den dudi
30% dugc dé ctr téi da hai (02) Gmg vién; tir 30% den duéi 40% duge dé cir toi da ba
(03) trng vién; tir 40% den dudi 50% dugce dé cir toi da bon (04) ung vién; tir 50% dén
dudi 60% duge dé cir tdi da nam (05) ung vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir téi da
sau (06) ung vién; tir 70% dudi 80% duge dé cir toi da bay (07) ung vién; va tir 80%
dén dudi 90% duoc dé cur tdi da tam (08) ung vién.

3. Truong hop sO lugng (g cir vién Hoi dong quan trj thong qua dé cir va ung
clr van khong du s6 lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat Doanh
nghiép, Hoi dong quan tri duong nhiém gigi thiéu thém g cir vién hodc t6 chire dé cir
theo quy dinh tai Diéu 1 cong ty, Quy ché ndi bo vé quén tri cong ty va Quy ché hoat
dong ciia Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong nhi¢m gidi thi¢u thém tng
cur vién phai dugc cong bd 16 rang trude khi Pai hoi dong ¢b dong biéu quyét bau thanh
vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap luat.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap mg céc tiéu chudn va diéu kién sau:

a) Sirc khoe tét; ¢6 nang luc hanh vi dan sy day du, khong thude dbi tugng khong
dugc quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luat Doanh nghiép;

b) Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoiic trong
linh vue, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhit thiét phai 1a ¢b dong cua
cdng ty, trlr truong hop Diéu ¢ cong ty ¢6 quy dinh khac;

¢) Thanh vién Hoi dbng quén tri Cong ty c6 thé dong thoi 13 thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac;

d) Dbi véi Cong ty con ctia doanh nghiép Nha nuée theo quy dinh theo khodan 1
Diéu 88 Luit Doanh nghié¢p thi thanh vién Hoi dong quan trj khong dugc 1a nguoi co
quan h¢ gia dinh cua Giam ddc va nguoi quan ly khéac cua Cong ty; ctia ngudi quan ly,
ngudi c6 thim quyén bd nhiém nguoi quan ly cong ty me.

5. Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri phai dép tmg céc tiéu chudn va diéu kién sau:

a) Khong phai la nguoi dang lam viée cho cdng ty, cong ty me hoic cong ty con
cta cong ty; khong phai la ngudi da ting lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong
ty con clia cong ty it nht trong 03 nam lién trude do;

b) Khong phai la ngudi dang huong lirong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu
cdp ma thanh vién Hoi dong quan tri duoc huong theo quy dinh;

¢) Khong phai 1a ngudi ¢6 vo hodc chdng, bd dé, bd nudi, me dé, me¢ nudi, con
d¢, con nudi, anh rudt, chj rudt, em rudt la c6 déng Iém cua cong ty; la ngudi quan 1y cia
cong ty hodc cong ty con ctia cong ty;
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d) Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép s& hitu it nhit 01% tong sb ¢
phén c6 quyén bidu quyét ctia cong ty;

d) Khong phai 1a ngudi da ting 1am thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soét
clia cong ty it nhit trong 05 nam lién trudc dé, trir truong hop duge bd nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

6. Thanh vién Hoi dong quan tri cua mot cong ty dai chiing chi duoc dong thoi 1a
thanh vién Hoi dong quan tri tai toi da 05 cong ty khéc.

Piéu 25. Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién Héi ddng quan tri

1. 86 lugng thanh vién Hoi dong quan tri 1a nam (05) ngudi.

2. Nhiém ky cua thanh vién Héi dong quan tri khong qua 05 nam va cé thé duge
bau lai v6i s6 nhiém ky khéng han ché. Mot ca nhan chi duoc bau lam thanh vién doc
lap Hoi dong quan tri cua mot cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc. Trucmg hop tat
ca thanh vién Hoi déng quan tri cung két thiic nhiém ky thi cac thanh vién do tlep tuc la
thanh vién Hoi déng quan tri cho dén khi ¢6 thanh vién méi duge bau thay thé va tiép
quén cOng viéc.

3.Co céu thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Co cau Hoi dong quan tri clia cong ty phai dam bao tdi thidu 1/3 tong s6 thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién khong diéu hanh dong thoi dam bao ¢6 toi thiéu 01
thanh vién doc lap Hoi dong quén tri. Cong ty han ché toi da thanh vién Hoi dong quan
tri kiém nhiém chtrc danh diéu hanh ctia Cong ty dé dam béo tinh doc lap ctia Hoi dong
quan tri.

4. Thanh vién Hoi dong quan trj khéng con tu cdch thanh vién Hoi dong quan tri
trong truong hop sau:

a) Thanh vién d6 khong du tu cach 1am thanh vién Hoi dong quan tri theo Khoan
4 hodc Khoan 5 Diéu 24 ctia Diéu 1¢ nay;

b) Cé don tir chire va duge chap thuén;

¢) Khong tham gia cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong 06 thang lién tuc,
trir trrdng hop bat kha khang;

d) Theo quyét dinh cta Dai hoi dong ¢ dong; c6 quyét dinh didu chuyén cta cap
c6 tham quyén; nghi huu;

d) Thanh vién dé dai dién cho c6 dong 1a phap nhan ma c6 dong d6 mat tr cach
phap nhan;

g) Thanh vién d6 mét tu cach dai dién phén vén cho ¢ dong phap nhan;

5. Viéc b6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi d("mg quan tri phai dugc
cong bé thong tin theo quy dinh phap luit vé cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan.

6. Thanh vién Hoi dong quan tri khong nhét thiét phai 1a ¢b dong ctiia Cong ty.

Piéu 26. Nghia vu va quyén han ciia Hoi dong quén tri

1. Héi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyen nhan danh Cong
ty dé quyét dinh, thue hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty, trir cac quyén va nghia
vu thude thim quyén ctia Dai hoi dong co dong.

2, Quyen va nghia vu cua Hoi dong quan tri do ludt phép, Dteu 1 cong ty va Dai
hoi dong c6 dong quy dinh. Cy thé, Hoi dong quan tri co cdc quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hing nim ctia Cong ty;

b) Phé duyét ké hoach sin xuét ndng nghiép;
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¢) Phé duyét ké hoach lao dong; phé duyét ké hoach va quyét toan quy tién luong
clia ngudi lao dong va nguoi diéu hanh Cong ty;

d) Kién nghi loai c6 phén va tong sb cd phz:in duoc quyén chao ban cua timg loai;

d) Quyét dinh ban cd phan chwa ban tron g pham vi s6 ¢6 phin dugc quyén chao
ban; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thic khac;

e) Quyét dinh gi4 ban c6 phan va trii phiéu ctia cong ty;

g) Quyét dinh mua lai ¢ phan theo quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 2 Didu 133
cua Luat doanh nghiép;

h) Quyét dinh dy 4n déu tu tir 5ty (nim t¥) déng dén dudi 35% téng gid tri tai
san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhit cta Cong ty;

i) Thong qua hop dong mua, ban, vay va hop dong, giao dich khac c6 gia tri tir 35%
tong gid tri tai san trd 1én dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit cua Cong ty trr hop
dong, giao dich thudc tham quyén quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong theo quy dinh tai
diém d Khodn 2 Diéu 138, Khoén 1 va Khoan 3 Diéu 167 Luit Doanh nghiép;

k) Hoi dong quan tri chdp thudn céc hop dong, giao dich ¢ gia tri nho hon 35%
tong gid tri tai san cta doanh nghiép ghi trong béo cdo tai chinh gan nhit gitta Cong ty
va nguoi ¢6 lién quan sau:

- C0 dong, nguoi dai dién theo ty quyén cita cé déng 12 td chire s¢ hiru trén 10%
tong sb cd phén pho thong cua Cong ty va nguoi ¢6 lién quan ctia ho;

- Thanh vién Hoi dong quén tri, Giam dbc Cong ty va nguoi ¢6 lién quan;

- Doanh nghiép ma thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién, Gidam dbc va
nguoi quan ly khic clia Cong ty phai ké khai theo quy dinh tai khoin 2 Piéu 164 ciia
Luat Doanh nghiép:

) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi déng quan tri; Bé nhiém, midn
nhi¢m, ky két hop déng, chdm dut hop dong dbi véi Giam dbc, Phé Giam dée, K& toan
trudng, Ngudi phu trach quan tri Cong ty; quyét dinh tién lvong, thuéng va loi ich khéc
ctia nhitng nguoi quan 1y do; cir nguoi dai dién theo dy quyén tham gia Hoi dong thanh
vién hogc Dai hoi dong cb ddng & Cong ty khéc, quyét dinh mire luong, tha lao va quyén
loi khéc cua nhitng ngudi do;

m) Quyét dinh cir cdc c4 nhan nim gitr céc chire danh thude tham quyén bd nhiém
cua Hoi déng quan tri tham gia cong tac, hoc tap tai nuéc ngoai;

n) Béo cdo Pai hoi dong cb dong tai phién hop gin nhét vé viéc Hoi dong quan
tri bo nhiém Giam doc:

0) Gidm sét, chi dao Giam ddc va ngudi quan Iy khac didu hanh eéng viée kinh
doanh hang ngay cua Cong ty;

p) Quyét dinh co céu té chir, quy ché quan 1y ndi bod ctia Cong ty, quyét dinh
thanh l4p, chdm dat hoat dong Cong ty con, chi nhanh; quyét dinh dinh muc kinh té -
ky thudt ctia Cong ty va viéc goép von, mua cd phén clia doanh nghi¢p khac;

q) Duyét chuong trinh, néi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi dﬁ‘mg ) dong, triéu
tap hop Dai hoi dong cb dong hogic lay y kién dé Dai hoi ddng cb dong thong qua nghj quyét;

r) Trinh Dai hoi dong cb dong: Bdo cdo tai chinh hing nim da duoc kiém todn;
phuong 4n phan phdi loi nhuan; ké hoach san xudt kinh doanh hing ndm; dinh hudng
phat trién ctia Cong ty;

s) Kién nghi viée td churc lai, giai thé hoge yéu cu pha san Cong ty;

t) Quyét dinh mua lai khong qua 10% s6 ¢d phin da bén cua tung loai;
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u) Quyét dinh ban hanh quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, Quy ché ndi
bo vé quan trj Cong ty sau khi dugc Dai hoi dong cb dong thong qua; quyét dinh ban
hanh Quy ché vé cong b thong tin cia Cong ty;

v) Quyét dinh cac phuong an thanh 1y tai san ¢6 dinh, hang hoa theo quy dinh cua
phdp luat va Quy ché Quan 1y tai chinh cua Cong ty;

x) Giao Chu tich H6i dbng quan tri quyét dinh: Gia/Khung gid ky hop dong diu
tu trong cdy thube 14 va Gid/Khung gid mua nguyén ligu thube 1a do Cong ty dau tu;
Gia/Khung gi so che tach cong va ché bién soi nguyén liéu thudc 1a;

y) Cic quyén va nhiém vy khéc theo quy dinh ctia phép luét.

3. Khi thye hién chirc nang, quyen va nghia vu cta minh, Hoi dong quan tri tudn
thu ding quy dinh cta phép luat, Dleu 1¢ Cong ty va nghi quyét ctia Dai hoi dong cd
dong. Trong truong hop nghi quyét do Hoi dong quan tri thong qua trai vdi quy dinh
cua phap luat hodc Bleu I¢ Cong ty gdy thiét hai cho Cong ty thi cac thanh vién tan thanh
thong qua nghi quyét d6 phai cung lién déi chiu trach nhiém ca nhan vé nghi quyét do
va phai den bu thiét hai cho Céng ty; thanh vién phan d6i théng qua nghi quyét ndi trén
duge mién trir trach nhiém.

4. Hoi déng quén tri phai béo cdo Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong cua
Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai Dleu 280 Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu ctia Luét chimg khoan.

5. Quyén dugc cung cap thong tin cia thanh vién Hoi dong quan tri

a) Thanh vién Hoi dong quan tri o quyén yéu ciu Giam déc, Phé Giam dbc va
nguoi quan ly khéc trong Céng ty cung cap thong tin, tai 1iéu vé tinh hinh tai chinh, hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty va ctia céc don vi trong Cong ty.

b) Nguoi duge yéu ciu phai cung cap kip thoi, ddy di va chinh x4c cac thong tin,
tai liéu theo yéu cau cuia thanh vién Hoi dong quan tri.

Diéu 27. Thit lao, thwéng va lgi ich khic ciia thanh vién Hoi déng quin tri

I. Cong ty c6 quyén tra thi lao, thudng cho thanh vién Hoi déng quan trj theo két
qua va hi¢u qua kinh doanh, phu hop véi quy dinh phép luit.

2. Thanh vién H{i dong quan tri dugc huong tht lao cong vige va thudng. Tha
lao cong vi¢e dugc tinh theo s6 ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu ctia thanh vién
Hoi dong quan tri va murc thu lao méi ngay. Hoi ddng quan trj dur tinh muc thu lao cho
timg thanh vién theo nguyén tac nhat tri. Tong murc thu lao va thudng cua Hoi dong
quan tri do Pai hdi dong cd déng quyét dinh tai cude hop thuong nién.

3. Thu lao cua tirng thanh vién Hoi dong quan tri dugce tinh vao chi phi kinh doanh
cta Cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhip doanh Ilghl(;p, duoc thé hién
thanh muc riéng trong bdo céo tai chinh héing nim ctia Cong ty va phai bdo céo Dai hoi
dong cb dong tai cude hop thuong nién.

4. Thanh vién Hoi dong quén tri nim git chtre vu didu hanh hodc thanh vién Hoi
dong quan tri 1am viéc tai céc tiéu ban cia Héi dong quan trj hodc thue hién ‘nhing cong
viéc khdc ngoai pham vi nhiém vu thong thuong ctia mot thanh vién Héi dong quan tri,
¢6 thé duge tra thém tha lao dudi dang mot khoan tién céng tron g0i theo timng lan,
luong, hoa hong, phan trim loi nhudn hodc duéi hinh thirc khéc theo quyét dinh cta Hoi
dong quan tri.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 quyén dugc thanh todn tit ca cac chi phi di
lai, an, ¢ va céc khoan chi phi hop Iy khiac ma ho da phai chi tra khi thyc hi¢n trach
nhiém thanh vién Hoi dong quén tri ctia minh, bao gdm ca céc chi phi phét sinh trong
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viéc t6i tham dy cac cude hop Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri hodc céc tiéu
ban ctia Hoi dong quan tri.

Piéu 28. Chii tich Hoi dong quan tri

1. Cha tich Hoéi dong quan tri do Hoi déng quan tri bau, mién nhiém, bai nhiém
trong sb cac thanh vién Hoi ddng quan tri.

2. Chu tich Hoi dong quan tri khong kiém nhiém Gidm déc.

3. Chti tich Hoi dong quan tri ¢6 céc quyén va nghia vy sau:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia hoi dong quan tri;

b) Chu tri xdy dung chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tip,
chti tri va lam chii toa cudc hop Hoi dong quan tri;

¢) TH chire viée thong qua nghi quyet quyét dinh cua Hoi dong quan tri;

d) Giém st qua trinh t6 chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri;

d) Chu toa cudc hop Dai hoi dong cO don g

g) Thay mat Hoi dong quan tri ky cdc van ban, quy dinh thuge thim quyén cia
Hoi dong quan tri da dugc Hoi ddng quan trj thong qua;

h) Quyét dinh: Gia/Khung gid ky hop (‘Iong dau tu trong cdy thube la va
Gia/Khung gid mua nguyén li¢u thude 14 do Cong ty dau tu; Gia/Khung gid so ché tach
cong va ché bién soi nguyén liéu thude la;

i) Cac nhiém vu khéac do Hoi dong quan tri phin cong/giao va theo quy dinh cua
phap luat.

4. Truong hop Chu tich Hoi dong quan trj c6 don tir chirc hodc bi mién nhiém,
bai nhiém, Hoi ddng quan trj phai bau nguoi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tir ngay
nhan don tir chire hodc bi mién nhiém, bai nhiém.

5. Truong hop Chu tich Hoi dong quén trj ving mit hodc khong thé thuc hién
duoc nhiém vu cta minh thi iy quyén bdng van ban cho mat thanh vién khac thyc hién
cac quyen va nghia vu ctia Cha tich Hoi dong quan tri. Trudng hop khong c6 nguoi duge
ty quyén hogic Chu tich Hoi dong quan tri chét, mét tich, bi tam giam, dang chap hanh
hinh phat tu, dang chép hanh bién phdp xir Iy hanh chinh tai co so cai nghién bit budc,
co s& gido duc bét bude, trén khoi noi cu tri, bi han ché hoiic mat nang luc hanh vi dan
su, ¢6 kho khén trong nhén thire, lam chua hanh vi, bi Toa 4n cAm dam nhlc;m chirc vu,
cam hanh nghé hodc lam cong viée nhit dinh thi cac thanh vién con lai biu mot ngudi
trong s6 céc thanh vién gitr chire Chu tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic da s6 thanh
vién con lai tin thanh cho dén khi c6 quyét dinh moi cia Hoi dong quan tri.

Diéu 29. Cudc hop ciia Hji dong quan tri

1. Chu tich Hoi dong quan tri dugc biu trong cude hop dau tién ciia Hoi dong
quan tri trong thoi han 07 ngay lam vigc ké tir ngay két thac bau ctr Hoi dong quan trj
d6. Cudc hop nay do thanh vién co sb phleu bau cao nhét hodc ty g phleu bau cao nhat
tri¢u tép va chu tri. Truong hop c6 nhiéu hon mét thanh vién c6 sé phleu bau hogc ty I¢
phiéu biu cao nhat va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo nguyén tic da sé dé chon
01 ngudi trong ! s6 ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

2. Hoi dong quén tri phai hop it nhit mdi quy 01 14n va c6 thé hop bt thudng.

3. Chii tich Hoi déng quan tri triéu tap hop Hoi dong quan trj trong trudng hop
sau day:

a) C6 dé nghi ciia Ban kiém soat hogc thanh vién déc 1ap Héi ddng quan tri;
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b) C6 dé nghi cua Giam ddc hoic it nhit 05 nguoi quan ly khac;

¢) C6 d& nghi cua it nhit 02 thanh vién Hi ddng quan tri;

4. Bé nghi quy dinh tai khoén 3 Piéu ndy phai dugc 1ap thanh van ban, trong d6
néu rd muc dich, van dé cén thao luan va quyét dinh thudc tham quyén ctua Hoi dong
quan tri.

5. Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tdp hop Hoi dong quan tri trong thoi han
07 ngay lam viéc ké tir ngay nhén dugc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay. Truong
hop khong triéu tdp hop Hoi dong quan tri theo d& nghi thi Chu tich Hoi déng quan tri
phai chiu trach nhiém vé nhitng thiét hai xay ra déi vgi Cong ty; ngudi dé nghi c6 quyén
thay thé Chu tich Hoi dong quan trj triéu tp hop Hoi dong quan tri.

6. Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi triéu tp hop Hoi dong quan tri phai gui
thong bao moi hop cham nhét 1a 03 ngay lam vi¢e trude ngay hop. Thong bao moi hop
phai xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, céc van dé thao ludn va
quyet dinh. Thong bdo moi hop phéai kém theo tai liéu sir dung tai cude hop va phiéu
biéu quyét ctia thanh vién.

Thong bdo mai hop Hoi dong quan tri ¢6 thé g bang gidy moi, dién thoai, fax,
phuong tién dién ttr hodc phuong thirc khic do Piéu 1¢ cong ty quy dinh va bao dam dén
dugc dia chi lién lac clia timg thanh vién Hoi dong quan tri dugc dang ky tai Cong ty.

7. Chu tich Hoi dong quan tri hoic ngudi trigu tap gui thong béo moi hop va cée
tai liéu kém theo dén cac thanh vién Ban kiém soat nhu ddi véi céc thanh vién Hoi dong
quan tri.

Thanh vién Ban kiém soat c6 quyen du céc cudc hop Hoi dong quan tri; ¢6 quyén
thao ludn nhung khong duoc biéu quyét.

8. Cudc hop Hoi dong quan tri duoc tién hanh khi c6 tir 3/4 tong s thanh vién
tr¢ 1€n dy hop. Truong hop cude hop duge triu tap theo quy dinh tai khoan nay khéng
di s6 thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc triéu tap 1an thi hai trong thoi han 07
ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir nhét. Truong hop nay, cudc hop dugce tién hanh
néu ¢6 hon mdt nira s6 thanh vién Hoi dong quan tri dy hop.

9. Thanh vién Hoi dong quan tri duge coi 1a tham du va biéu quyét tai cude hop
trong truong hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tlep tai cudc hop,

b) Uy quyén cho ngudi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan
11 Piéu nay;

¢) Tham dy va biéu quyét thong qua hoi nghi tryc tuyén, bo phiéu dién tir hoic
hinh thire dién tir khéc;

d) Gti phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tir;

10. Truong hop giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu bleu
quyét phai dung trong phong bi dén kin va phai dugc chuyen den Chu tich Hoi dong
quan tri cham nhat 12 01 gid trudce khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge mé trude su
ching kién cua tét ca nhitng ngudi du hop.

I'l. Thanh vién phai tham dy diy du cic cude hop Hoi dong quan tri. Thanh vién
duge Uy quyén cho nguoi khac du hop va biéu quyét néu dugc da sé thanh vién Hoi
dong quan tri chip thuan.

12. Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc thong qua néu dugc da 5O
thanh vién du hop tan thanh; truong hop so phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cling
thude vé phia co y kién ciia Chu tich Hi déng quan tri.
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Piéu 30. Cac tiéu ban thudc Hdi ddng quén tri

1. Hoi df‘)ng quan tri ¢6 thé thanh lap tiéu ban truc thude dé phu trach vé chinh
sach phat trién, nhan su, luong thuéng, kiém toan ndi b, quz’m Iy rii ro. S6 luong thanh
vién ctia tiéu ban do Hoi ddng quan tri quyét dinh c6 t6i thiéu 1 03 ngudi bao gdm thanh
vién ctia Hoi ddng quan tri va thanh vién bén ngoai. Cac thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri/thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh nén chlem da sb trong tleu ban
va mot trong s6 cac thanh vién nay duogc b6 nhiém lam Trudng tiéu ban theo quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thu theo quy dinh ctia Héi dong
quan tri. Nghi quyét ciia tiéu ban chi ¢6 hic¢u luc khi ¢6 da 56 thanh vién tham du va biéu
quyét thong qua tai cude hop cua tiéu ban.

2. Viéc thuc thi quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri, hogic cta tiéu ban truc thude
Hoi ddng quan trj phai phu hop véi céc quy dinh phap luat hi¢n hanh va quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

Diéu 31. Nguoi phu trich quén tri cong ty

1. Hoi dong quén tri cia Cong ty phai bd nhiém/giao nhiém vu it nhit 01 ngudi
phu trach quén tri cong ty dé hd trg cong tac quan tri cong ty tai doanh nghiép. Nguoi
phu trach quan tri ¢ong ty ¢6 thé kiém nhiém lam Thu ky cong ty.

2. Nguoi phu trach quan tri cong ty khong duge dong thoi 1am viée cho td chire
kiém toan duge chip thuin dang thyc hién kiém toan cac bao cao tai chinh cia Cong ty.

3. Nguoi phu trach quan tri cdng ty c6 quyen va nghia vu sau:

a) Tu van Hoi déng quén tri trong viée o chirc hop Pai hoi dong cb dong theo
quy dinh va cdc cong viéc lién quan gitta Cong ty va ch dong;

b) Chuan bi cac cude hop Hoi dong quan trj, Ban kiém soét va Dai hoi dong co
dong theo yéu cau cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém sodt;

c) Tu véan vé thu tuc ciia cic cude hop;

d) Tham du céc cude hop;

d) Tu van thu tuc 14p cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri phu hgp voi quy dinh
cua phap luat;

e) Cung cép céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri va
cac thong tin khac cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém sodt;

g) Giam sat va bdo cdo Hoi dong quan tri vé hoat dong cong bd théng tin cia
Cong ty;

h) La diu méi lién lac v6i cac bén ¢6 quyén loi lién quan;

1) Bao mat thong tin theo cac quy dinh cta phap luét va Diéu 1¢ cong ty;

k) Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é cong ty.

- CHUONG VIl '
GIAM POC CONG TY VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Pidu 32. Ngudi diéu hanh Cong ty

1. Theo dé nghi ctia Giam dbc va duoc su chap thuan cta Hoi dong quan tri, Cong
ty dugc tuy én dung nguoi diéu hanh khéc véi sé luong va tiéu chudn phu hop v6i co
cdu va quy ché quan ly cua Cong ty do Hoi dong quan tri quy dinh. Nguoi diéu hanh
doanh nghiép phai ¢ trach nhiém dé hd tro Cong ty dat duge cac myc tiéu dé ra trong
hoat dong va to chire.
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2. Giam doc duoc tra luong va thuong. Tién lwong va thudng cia Gidm dée do
Hoi dong quan trj quyét dinh.

3. Tién luong ctia nguoi diéu hanh duge tinh vao chi phi Kinh doanh cua Cong ty
theo quy dinh cta phdp luat vé thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc
riéng trong béo céo tai chinh hing nim cua Cong ty va phai bao cdo Dai hoi dong cb
dong tai cudce hop thuong nién.

Diéu 33. B6 nhi¢m, mién nhi¢m, tiéu chudn va didu kién Giam dée Céng
ty

1. Hoi déng quan tri bd nhiém mot thanh vién trong Hoi déng quan trj (khong
phai la Chu tich) hodc mot nguoi khéc lam Giam déc Cong ty; tién luong, thudng, loi
ich khac ctia Giam ddc duoc tinh vao chi phi kinh doanh va duge bao céo tai Pai hoi
dong c¢d dong thuong nién.

2. Giam doc 12 ngudi diéu hanh cong viée kinh doanh hiing ngay cia Cong ty;
chiu su gidm sat ctia Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém truéc Hoi df‘mg quan tri va
truée phép ludt vé viée thuc hién quyén, nghia vu duge giao.

3. Nhiém ky ctia Gidam déc khong qua 05 ndm va c6 thé duoc bb nhiém lai véi sé
nhiém ky khéng han ché.

4. Hi dong quan tri ¢6 thé mién nhi¢m Gidm déc khi da s6 thanh vién Hoi ddng
quan tri c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh va bo nhiém Giam déc méi thay thé.

5. Tiéu chudn va diéu kién lam Giam dbc Céng ty

a) Co da nang luc hanh vi dan su;

b) C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém quan tri kinh doanh doanh nghiép;

¢) Khong thudc cée dbi twong khong ¢6 quyén quan ly doanh nghiép theo quy
dinh tai khoan 2, Diéu 17 Luat doanh nghiép;

d) Ngoai céc tiéu chuén va didu kién quy dinh tai diém a, diém b, diém ¢ khodn
ndy, Giam dbc Cong ty khong dugce la ngudi c6 quan hé gia dinh ciia nguoi quan ly cong
ty, kiém sodt vién cua cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén nha nuée, nguoi
dai dién phan vén cta doanh nghiép tai cong ty va cong ty me.

Diéu 34. Quyén va nghia vy ciia Giam ddc Cong ty

1. Quyét dinh cic vén dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngay cia Cong
ty ma khong thudc thim quyén cia Chu tich Hoi dong quén tri, Hoi ddng quén trj va
Dai hoi dong cb dong;

2. T6 chirc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri;

3. T4 chirc thye hién ké hoach kinh doanh véa phuong 4n diu tu cua Cong ty; ky
két cdc hop ddng, giao dich thudc thdm quyén ctia Pai hoi dong cb dong/Hoi dong quan
tri/Chi tich Hoi dong quén tri sau khi Dai hoi ddng cb dong/Héi ddng quan tri/Chi tich
Hoi dong quan tri thong qua;

4. Kién nghi phuong én co ciu td chire, quy ché quan Iy ndi b cia Cong ty;

5. Bd nhiém, mién nhiém Trudng phong chuyén mén, Pho truén g phong chuyén
mon Chanh vin phong, Quan doc Phan xuéng, Phé Quin déc Phan xuéng, Giam déc
chi nhanh, Phé Giam déc chi nhanh.

6. Quyét dinh phén phéi tién lwong, thudng va loi ich khéac déi voin guoi lao dong
va cac chire danh quén Iy khéc trong Cong ty:

7. Tuyén dung lao dong:

8. Kién nghi phuong 4n phén phdi loi nhudn hodc xi ly 16 trong kinh doanh;
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9. Quyét dinh, ky két cac hop dong mua, ban, vay va hop dong, giao dich khac
co gia tri dudi 35% tong gi tri tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit cua
Cong ty. Déi voi nhitng hop dong, giao dich quy dinh tai Khoan 2 Piéu 167 Luét Doanh
nghiép, Gidam ddc chi duge quyét dinh, duoc ky két sau khi duoc Hoi dong quan tr
thong qua;

10. Trién khai cac phuong an thanh ly tai san ¢b dinh, hang héa theo quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri; Quyét dinh cac phuong an thanh 1y tai san ¢ dinh, hang hoa theo
quy dinh ctia phap ludt va Quy ché Quan Iy tai chinh cia Cong ty;

11. Quye:t dinh du an (phuong 4n) dau tu phét trién duéi 5 ty dong (ndm ty df‘mg};

12. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap ludt va nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri.

CHUONG IX
BAN KIEM SOAT

Diéu 35. Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc (g ctr, dé cir thanh vién Ban kiém soat duge thuc hién tuong tur quy dinh
tai khoan 1, khoan 2 E)iéu 24 Piéu & nay.

2 Tm'(mg hop 5O lugng cac img vién Ban kiém soat thong qua dé ctr va img cir
khong du so lugng cén thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém ung vién
hodc td chirc dé cir theo quy dinh tai Quy ché ndi b vé quan trj cong ty va Quy ché hoat
dong clia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gi6i thidu thém tmg vién
phai duge cong bd rd rang trude khi Dai hoi dong cd dong biéu quyét biu thanh vién
Ban kiém soat theo quy dinh ctia phap ludt.

Diéu 36. Thanh phan Ban Kiém soat

1. S$6 luong thanh vién Ban kiém soat ciia Cong ty 12 ba (03) nguoi. Nhi¢m ky
ctia thanh vién Ban kiém soat khong qué (05) nim va c6 thé dugce bau lai voi sb nhiém
ky khong han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soat phai dap tmg céc tiéu chuan va diéu kién theo quy
dinh tai Piéu 169 Ludt Doanh nghiép va khong thudc cdc trudong hop sau:

a) Lam viéc trong b phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhan vién ctia cong ty kiém toén ddc lap thyuc hién kiém
toan cac bdo cao tai chinh ctia cong ty trong 03 ndm lién trude do.

3. Thanh vién Ban kiém soat bi mién nhiém trong cac truong hop sau:

a) Khong con di tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu nay;

b) Co don tir chire va dugc chfip thuan.

4. Thanh vién Ban kiém sodt bi bai nhiém trong cdc trudng hop sau:

a) Khong hoan thanh nhi¢ém vy, c¢ong vi¢e dugce phén cong;

b) Khong thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thing lién tuc, trir
truong hop bét kha khéng:

¢) Vi pham nhiéu lin, vi pham nghiém trong nghia vu cta thanh vién Ban kiém
sodt theo quy dinh cua Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ cong ty;

d) Truong hop khac theo nghi quyét Pai hoi dong co dong.
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Piéu 37. Truéng Ban kiém soat

1. Truong Ban kiém soét do Ban kiém sodt bau trong sO cac thanh vién Ban kiém
soat; vige bau mién nhi¢m, bii nhiém theo nguyén tic da s6. Ban kiém soét phai ¢6 hon
mét nira s6 thanh vién thudng tra & Viét Nam. Truéng Ban kiém sodt phai ¢6 bﬁng tot
nghi¢p dai hoc trg 1én thudc mot trong cic chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém todn, ludt, quén tri kinh doanh hodc chuyén nganh ¢6 lién quan dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

2. Quyen va nghia vu ctua Truérng Ban kiém soat:

a) Triéu tap cude hop Ban kiém soat;

b) Yéu cau Hoi dong quan tri, Giam ddc va ngudi diéu hanh khac cung cép cac
thong tin lién quan dé bao cao Ban kiém soét;

¢) Lap va ky bao céo cua Ban kiém soat sau khi da tham khéo y kién cua Hoi
dong quan tri dé trinh Dai hoi dong ¢ dong.

Diéu 38. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém sot

Ban kiém sodt ¢d cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai Piéu 170 Luit Doanh
nghiép va cac quyen nghia vu sau:

1. Bé xuit Pai hoi dong cb dong phé duyét danh sach hodc Cong ty kidm toan
dugc chap thun thue hién kiém todn Bdo céo tai chinh ctia Cong ty.

2. Chiu trach nhiém truée cd déng vé hoat dong giam sat ciia minh,

3. Giam sét tinh hinh tai chinh cta Cong ty, viéc tudn thu phép luat trong hoat
dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc, nguoi quan ly khac.

4. Pam bao phbi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Giam ddc va cb dong.

5. Truong hop phat hién hanh vi vi pham phap ludt hodc vi pham Diéu 1é cong ty
cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc va nguoi diéu hanh khac cia doanh nghiép,
Ban klem sodt phai thong bao bing van ban cho Héi ddng quan tri trong vong 48 gio,
yéu cdu ngudi ¢6 hanh vi vi _pham cham dirt vi pham va co giai phép khéc phuc hiu qua.

6. Xay dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét va trinh Dai hoi dong c¢b dong
thong qua.

7. Béo céo tai Dai hoi dong cd dong theo quy dinh tai Didu 290 Nghj dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu
cua Luat Chang khodn.

8. C6 quyén tiép can ho so, tai liéu cia Cong ty luu gii¥ tai tru s& chinh, chi nhénh
va dia diém khéc; co quyén dén dia diém lam viée cta nguoi quan ly va nhan vién cua
Cong ty trong gio lam vige.

9. Co quyén y€u cau Hoi dong quan trj, thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dée
va nguoi quan ly khac cung cap ddy du, chinh xdc, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong
tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

10. Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cia phap luat.

Piéu 39. Cuje hop ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém sodt phai hop it nhat 02 lan trong mdt ndm, s6 lugng thanh vién tham
du hop it nhit 1a 2/3 s6 thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kiém soat dugc 1ap
chi tiét va rd rang. Nguoi ghi bién ban va cdc thanh vién Ban kiém soat tham du hop
phai ky tén vao bién ban cudc hop. Céc bién ban hop ciia Ban kiém soat phai dugc luu
gitr nhdm xdc dinh trach nhiém cua tirng thanh vién Ban kiém soat.
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2. Ban kiém soat co quyén yéu cau thanh vién Hi dong quan trj, Giam dbc va
dai dién t6 chire kiém todn dugc chép thuan tham du va tra 101 cac van dé can dugc lam rd.

Diéu 40. Tién lwong, thi lao, thwéng va lgi ich khac caa thanh vién Ban kiém soAt

1. Kiém soat vién dugc tra tién luong, thi lao, thuéng va lgi ich khac theo quyét
dinh cia Pai hoi déng ¢b dong. Dai hoi dong c¢d dong quyét dinh tdng mire tién luong,
thu lao, thudng, lgi ich khac cia Ban kiém soat.

2. Kiém soat vién dugc thanh toan chi phi an, &. di lai, chi phi sir dung dich vy tu
van doc lap véi mire hop 1y. Tong mirc thi lao va chi phi nay khong vuot quéa tong ngén
sach hoat dong hing nam cua Ban kiém soat da duge Dai hoi ddng cb dong chap thudn,
trir truong hop Pai hoi dong ¢b dong co quyét dinh khac.

3. Tién lwong va chi phi hoat dong cua Ban kiém sodt dugc tinh vao chi phi kinh
doanh ctia Céng ty theo quy dinh ctia phap ludt vé thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh
khdc cuia phdp luat ¢6 lién quan va phai dugc 1ap thanh myc riéng trong bao céo tai chinh
hing nim cua Cong ty.

CHUONG X
TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH VIEN
BAN KIEM SOAT, GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sot, Giam déc va ngudi diéu
hanh khac ¢6 trach nhiém thue hién cac nhiém vy cua minh, ké ca nhitng nhiém vy véi
tu cach thanh vién cac tiéu ban cia Hoi dong quan tri, mot cach trung thye, can trong vi
loi ich cia Cong ty.

Piéu 41. Trich nhiém trung thye va trinh cic xung dot vé quyén loi

1. Thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc va nguoi
diéu hanh khac phai cong khai cac 1¢i ich c6 lién quan theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép va cac van ban phap ludt lién quan.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc, ngudi diéu
hanh khac va nhitng nguoi ¢6 lién quan ctia cac thanh vién nay chi dugce sir dung nhing
thong tin ¢6 duge nhd chire vu ciia minh dé phuc vu loi ich ctia Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc va nguoi
diéu hanh khéc ¢6 nghia vu thong béo bing van ban cho Hoi dong quan tri, Ban klem
soat vé cic giao dich giira Cong ty, cdng ty con, cong ty khéc do Cong ty dai chiing nim
quyén kiém sodt trén 50% tré 1én von diéu 1& v&i chinh dbi tugng do hodc vadi nhing
ngudi ¢6 lién quan cia doi tuong do theo quy dinh cia phép luat. Péi véi cac giao dich
néu trén do Dai hoi dong ¢0 dong hodc Hoi dong quan tri chap thudn, Cong ty phai thyuc
hién cong bé thong tin vé cac nghi quyét nay theo quy dinh cta phép ludt chimg khoéan
vé cong bd thong tin.

4. Thanh vién Hoi dong quan trj khong dugc biéu quyét dbi véi giao dich mang
lai 1gi ich cho thanh vién d6 hodc ngudi c6 lién quan cua thanh vién d6 theo quy dinh
cua Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc, ngudi diéu
hanh khac va nhirg ngudi ¢6 lién quan cua cac dbi tugng nay khong duoc stir dung hoiic
tiét 16 cho ngudi khéc cac théng tin noi by dé thue hién céc giao dich c6 lién quan.
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6. Giao dich gitra Cong ty v6i mét hodc nhiéu thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém sodt, Giam déc, ngudi diéu hanh khéac va cac ¢ nhén, to chire ¢6 lién
quan dén cac dbi twgng nay khong bi vo hiéu trong céc trudong hop sau déy:

a) D6i véi giao dich c6 gia tri nho hon 35% téng gia tri tai san dugc ghi trong
b4o cdo tai chinh gin nhat, nhitng ndi dung quan trong ctia hgp dong hoic giao dich
cing nhu cdc mdi quan hé va lgi ich cta thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Giam dc, nguoi diéu hanh khac da duge bao cdo Hoi dong quan tri va duoc
Hoi dong quan tri thong qua bing da s phiéu tan thanh cta nhimg thanh vién Hoi dong
quan tri khong c6 loi ich lién quan;

b) Ddi vai giao dich co gia tri tr 35% hodc giao dich din dén gia tri giao dich
phét sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién ¢ gid tri tir 35%
trdr 1én tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cao tai chinh gén nhit, nhitng noi dung
quan trong cua giao dich nay cing nhu moi quan hé va loi ich cta thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam doc, ngudi diéu hanh khac da dugc cong bo
cho cac ¢6 dong va duge Pai hi dong cd dong thong qua bing phiéu bidu quyét ciia cac
¢b dong khong c6 1oi ich lién quan.

Diéu 42. Trach nhi¢m vé thiét hai va bdi thuong

I. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm déc va ngudi
diéu hanh khéc vi pham nghia vy, trach nhiém trung thyc va cin trong, khong hoan
thanh nghia vu ctia minh phai chiu trach nhiém vé nhirng thiét hai do hanh vi vi pham
cua minh gay ra.

2. Cong ty boi thuong cho nhirng nguoi da, dang hodc ¢6 thé tré thanh mot bén
lién quan trong cic vu khiéu nai, kién, khoi t& (bao gdbm cdc vu viée dan sy, hanh chinh,
giai quyét vin dé dén sy trong vu an hinh sy va khong phal la cac vu kién do Cong ty la
ngudi khoi kién) néu nguoi do da hodc dang la thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém sot, Giam ddc, nguoi diéu hanh khéc, nhan vién hodc dai dién duoc Cong ty
lly quyén da hodc dang thuc hién nhiém vu theo iy quyén cua Cong ty, hanh dong trung
thyuc, can trong vi lgi ich ciia Cong ty trén co s& tudn thi luat phap va khong co bing
ching xac nhén réng nguoi do da vi pham trach nhiém cua minh.

3. Chi phi bdi thudng bao gdm chi phi phdn quyét, cdc khodn tién phat, cac khoan
phai thanh todn phat sinh trong thuc té (ké ca phi thué ludt su) khi giai quyét nhimg vu
viéc nay trong khudn khd ludt phap cho phép.

) ) CH’U'O'NG‘XI ) . A
QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO CUA CONG TY

. A A . | g . A
Diéu 43. Quyén tra ciru s6 sach va ho so

1. C6 dong pho thong co quyen tra ctru sd sach va h so, cu thé nhu sau:

a) C6 dong phd thong co quyén xem Xét, tra ctru va trich luc thong tin vé tén va
dia chi lién lac trong danh sich c6 déng c6 quyén biéu quyét; yéu ciu sira ddi thong tin
khong chinh xdc cia minh; xem xét, tra ctu, trich luc hogc sao chup Piéu 1& cong ty,
bién ban hop Dai hdi dong cd dong va nghi quyét Pai hm dong 0 dong;

b) Co6 dong hodc nhom ¢b dong s& hitu tir 05% tong 50 ch phan pho thong tré 1én
co quyén xem Xét, tra ciru, trich luc sé bién ban va nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong
quan tri, bao c4o tai chinh gitra ndm va hing nam, béo cdo clia Ban kiém soat, hop dong,
giao dich phai théng qua Hoi dong quan tri va tai liéu khac, trir tai liéu lién quan dén bi
mdt thuong mai, bi mat kinh doanh ctia Cong ty.
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2. Trudng hop dai dién dugce tiy quyén ciia ¢ dong va nhém cd déng yéu céu tra
ctru s6 sach va hd so thi phai kém theo gidy Gy quyén cta cb dong va nhém ¢ dong ma
nguoi d6 dai dién hodc ban sao cong chimg cuia gidy vy quyén nay.

, 3. Thanh vién Hbi dong quan trj, thanh vién Ban kiém sodt, Giam déc va ngudi
diéu hanh khic c6 quyén tra ciru s6 dang ky cb dong cua Cong ty, danh sach c6 dong,

2
a

s sach va hd so khéc cta Cong ty vi nhirng muc dich lién quan t&i chirc vy ciia minh
v6i diéu kién cdc thong tin ndy phai dugc bao mat.

4. Cong ty phai luu gitt Diéu I¢ ndy va nhimg ban sira ddi bd sung Didu 18, Gidy
chiing nhéin ding ky doanh nghiép, cic quy ché, cac tai liéu chirg minh quyén s& hitu
tai san, nghi quyét Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri, bién ban hop Dai hoi
déng ¢ don g va Hoi déng quan tri, cic bdo cao cua Hoi déng quan tri, cac bao cdo cia
Ban kiém so4t, bdo cdo tai chinh nam, so sach ké toan va cdc tai li¢u khéc theo quy dinh
cta phdp ludt tai tru s¢ chinh hodc mot noi khac véi diéu kién 1a cac cb doéng va Co quan
dang ky kinh doanh dugc thong bao vé dia diém luu trir cac tai li¢u nay.

5. Piéu l¢ cong ty phai duge cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.

_ CHUONGXNI
CAC TO CHU'C CHINH TRI - XA HQI

Diéu 44. Cic t6 chirc chinh tri - xa hdi trong Cong ty

1. Té chirc bang Cong san Viét nam trong Cong ty hoat dong theo Hién phap va
phap luft cua nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam va Diéu I¢ ctia Pang cdng san
Viét Nam.

2. To chirc Cong doan, Doan thanh nién Céng san Hd Chi Minh trong Cong ty
hoat dong theo Hién phap va phép ludt cua nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam
va cdc quy dinh ciia cac t6 chue do nhung khong tréi vdi cac quy dinh ctia phép luat.

3. Cong ty ton trong va tao diéu kién cho cic t chirc trén hoat dong theo ding
Hién phap va phép luat.

_ CHUONG XIII
PHAN PHOI LQI NHUAN

Diéu 45. Phan phéi loi nhuén

1. Dai hoi dong ¢ dong quyét dinh mire chi tra ¢b tire va hinh thire chi tra cb tire
hang nam tir lgi nhuan duoc gitr lai cia Cong ty.

2. Cong ty khong thanh todn 14i cho khoan tién tra ¢d tirc hay khoan tién chi tra
lién quan t6i mot loai ¢6 phiéu.

3. Hoi dong quan trj ¢6 thé kién nghi Dai hoi dong cb dong thdng qua viéc thanh
todn toan bd hodic mét phan cb tire béng cb phiéu va Hoi df’ing quan tri l1a co quan thuc
thi quyét dinh nay.

4. Trudng hop ¢b tire hay nhitng khoan tién khéc lién quan t6i mot loai c¢6 phiéu
dugc chi tra bang tién mat, Cong ty phai chi tra bang tién dong Viét Nam. Viéc chi tra
¢6 thé thuc hién truc tiép hodc thdng qua cic ngan hang trén co s& cic thong tin chi tiét
vé tai khoan ngdn hang do ¢6 déng cung cip. Truong hgp Cong ty da chuyén khoan theo
ding cdc thdng tin chi tiét vé ngin hang do cb dong cung cdp ma ¢b dong dé khong nhén
duoc tién, Cong ty khong phai chiu trich nhiém vé khoan tidn Cong ty da chuyén cho
¢6 dong nay. Viéc thanh toan cé tirc ddi véi cac cé phiéu niém yét/dang ky giao dich tai
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S& giao dich chimg khoén c6 thé dugc tién hanh thong qua cong ty chimg khodn hoic
Téng Cong ty Iuu ky va bi trir chirng khoan Viét Nam.

5. Can ctr Luat Doanh nghié¢p, Luat Ching khoan, Hoi dong quan trj thong qua
nghi quyét, quyét dinh xac dinh mot ngay cu the dé chét danh sach ¢d dong. Cin ctr theo
ngay d6, nhimg nguoi dang ky véi tu cach ¢ dong hodc nguoi s¢ hitu céc chiing khoédn
khac duge quyén nhin ¢6 tire bang tién mit hodc cb phleu nhan thong bdo hoic tai liéu khac.

6. Céc van dé khac lién quan dén phan phdi loi nhuén dugce thyc hién theo quy
dinh cua phap luat.

_, __ CHUONG XIV o o
TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PQ KE TOAN

Diéu 46. Tai khodin ngin hang

1. Cong ty mo tai khoan tai cdc ngan hang Viét Nam hodc tai cac chi nhanh ngin
hang nudce ngoai duge phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Theo su chap thuan trudc cia co quan ¢ thim quyén, trong truong hop can
thiét, Cong ty co thé m¢ tai khodn ngén hang & nudce ngoai theo cic quy dinh cta phap luat.

3. Cong ty tién hanh tit ca cac khoan thanh todn va giao dich ké toan théng qua
cac tai khoan tién Viét Nam hodc ngoai ¢ tai cdc ngan hang ma Cong ty md tai khoan.

Piéu 47. Niam tai chinh

Nam tai chinh ctia Cong ty bit diu tir ngay diu tién cia thang 01 hing nam va
két thiic vao ngay 31 thang 12 duong lich cing nam.

Diéu 48. Ché do ké toan

1. Ché do ké toan Cong ty sir dung la ché do ké toan doanh nghiép hoic ché do
ké toan dic thi dugc CO quan ¢o thdm quyen ban hanh, chép thuén.

2. Cong ty lap s6 sach ké todn bang tiéng Viét va luu giir hd so ké toén theo quy
dinh phap ludt vé ké toan va phap ludt lién quan. Nhing hd so nay phai chinh xéc, cdp
nhat, ¢6 hé théng va phai da dé chimg minh va giai trinh céc giao dich ciia Cong ty.

3. Cong ty sir dung don vj tién t¢ trong ké toan 1a dong Viét Nam.

CHUONG XV
BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUUNG NIEN VA TRACH NHIEM
CONG BO THONG TIN

Diéu 49. Bdo cdo tai chinh nim, bian nién va quy

1. Cong ty phai 1dp bdo cdo tai chinh nim va béo cdo tai chinh nim phéi dugc
kiém toan theo quy dinh ctia phap lugt. Cong ty cong b6 bao cdo tai chinh nam da dugc
kiém toan theo quy dinh cua phap luat vé cong bo thong tin trén thi trudng chimg khoan
va ndp cho co quan nha nude c6 tham quyen.

2. Béo cdo tai chinh nam phai bao gom ddy du céc bao cdo, phu luc, thuyét minh
theo quy dinh phép luat vé ké todn doanh nghiép. Bdo cdo tai chinh nim phai phan anh
mot céch trung thuce va khéch quan tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

3. Cong ty phai lap va cong bd cic bao céo tai chinh ban nién da soat xét va bao
cdo tai chinh quy theo quy dinh phap luit vé cong bd thong tin trén thi truong chimg
khoén va ndp cho co quan nha nuéc ¢é tham quyén.

Diéu 1¢ Cong ty C6 phin Ngin Son nam 2026
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Piéu 50. Bio cio thwong nién

Cong ty phai lap va cong bd Bao céo thudng nién theo céc quy dinh cta phap luat
vé ching khodn va thi truong ching khoan.

CHUONG XVI
KIEM TOAN CONG TY

Piéu 51. Kiém toin

1. Pai hoi dong ¢b déng chi dinh mét cong ty kiém toan doc 1ap hodc thong qua
danh sach céac cong ty kiém todn doc l'lp va uy quyen cho Hoi dong quén tri quyét dinh
lyra chon mot trong s6 céc don vi nay tién hanh kiém toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty
cho nam tai chinh tiép theo dwa trén nhirng diéu khoan va diéu kién thoa thuin vai Hoi
dong quan tri.

2. Béo cdo kiém toan dugc dinh kém bdo cdo tai chinh ndm cua Cong ty.

3. Kiém to4n vién doc 1ap thyc hi¢n viéc kiém toan bao cdo tai chinh cua Cong ty
dugc tham du cac cude hop Pai hoi dong cb dong va dugce quyén nhin céc thong bao va
cac thong tin khéc lién quan dén cuge hop Dai hoi dong c6 dong va dugce phat biéu y kién
tai dai hoi vé cic van dé c6 lién quan dén viée kidm toén béo cdo tai chinh cia Cong ty.

) QHU'ONG XVII
DAU CUA DOANH NGHIEP

Piéu 52. DAu ciia doanh nghiép

1. Dau bao gbm déu duoc lam tai co s& khic ddu hodic ddu dudi hinh thic chir ky
sd theo quy dinh cua phap luat ve giao dich dién tr.

2. Hoi dong quan tri quyét dinh loai déu, s lwong, hinh thirc va noi dung déu cta
Cong ty, chi nhanh.

3. Hoi dong quan tri, Giam dc sir dung va quéan ly diu theo quy dinh cua phap
luat hién hanh.

CHUONG XVIII
GIAI THE CONG TY

Diéu 53. Giai thé Cong ty

I. Cong ty co thé bi giai thé trong nhitng truong hop sau:

a) Két thic thoi han hoat dong da ghi trong Dicu 1¢ cong ty ma khong ¢ quyét
dinh gia han;

b) Theo nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong;

¢) Bi thu hoi Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép, trir truong hgp Ludt Quéan
ly thué c6 quy dinh khac;

d) Céc truong hO’p khac theo quy dinh cua phép ludt.

2. Vige giai thé Cong ty trude thoi han (ké ca thoi han da gia han) do Dai héi
dong ¢b dong quyét dinh, Hoi dong quan tri thye hién. Quyet dinh giai thé nay phai dugc

thong béo hodc phai dugc chip thuin bdi co quan ¢6 thim quyén (néu bit budc) theo
quy dinh.
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Piéu 54. Gia han hoat déng

1. Hoi ddng quan tri triéu tap hop Dai hoi dong ¢b dong it nhét 07 théng trudc
khi két thiic thoi han hoat dong dé cd dong co thé biéu quyét vé viéc gia han hoat dong
ctia Cong ty theo dé nghi cuia Hoi dong quan tri.

2. Thoi han hoat dong duge gia han khi ¢6 s6 ¢b dong dai dién tir 65% trg 1én
tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca co dong du hop Pai hoi dong cd dong tan thanh.

Piéu 55. Thanh ly

E; T01 thiéu 06 thang trudc khi két thiic thoi han hoat dong cua Cong ty hoiic sau
khi ¢6 quyét dinh giai thé Cong ty, Hoi dong quan tri phai thanh lap Ban thanh ly gbm
03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién do Pai hoi déng cb déng chi dinh va 01 thanh vién
do Hoi dong quén tri chi dinh tir 01 cong ty kiém toan doc lap. Ban thanh ly chuén bi
cac quy ché hoat dong ctia minh. Cac thanh vién ciia Ban thanh Iy ¢6 thé duoc Iya chon
trong s nhan vién cua Cong ty hodc chuyén gia doc lap. Tét ca cac chi phi lién quan
dén thanh 1y dugc Cong ty uu ti€n thanh todn trudce cac khoan ng khéc ciia Coéng ty.

2. Ban thanh ly ¢ trach nhiém bdo cdo cho Co quan ding ky kinh doanh vé ngay
thanh lap va ngay bit diu hoat dong. Ké tir thoi diém d6, Ban thanh ly thay méit Cong
ty trong tét ca cac cong viée lién quan dén thanh ly Cong ty truée Toa an va céc co quan
hanh chinh.

3. Tién thu dugc tir viéc thanh ly dugce thanh toan theo thir tu sau:

a) Cac chi phi thanh ly;

b) Céc khoan ng lwong, trg cap thoi viée, bao hiém xa hoi va cic quyén lgi khéc
ciia ngudi lao dong theo thoa ude lao dong tap thé va hop dong lao dong da ky két;

¢) No thué;

d) Céc khoan ng khac cua Cong ty;

d) Phan con lai sau khi da thanh toan tit ca cac khoan no tir muc (a) dén (d) trén
day dugc chia cho cac ¢b dong. Céc cb phén wu dii dugc vu tién thanh toan trude.

, CHUONG XIX
GIAI QUYET TRANH CHAP NQI BQ

Diéu 56. Giai quyét tranh chip ndi bj

1. Trudng hop phét sinh tranh chap, khiéu nai lién quan t6i hoat dong cia Cong
ty, quyén va nghia vu cta cic cb dong theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢
cong ty, cic quy dinh phép ludt khac hodc thoa thuan gitra:

a) C6 dong vai Cong ty;

b) C6 déng véi Hoi dong quan tri, Ban klem sodt, Giam ddc hay ngudi diéu hanh khac.

Cac bén lién quan ¢6 gang gidi quyet tranh chép do thong qua thuong lugng va
hoa giai. Trir truong hop tranh chip lién quan téi Hoi dong quan tri hogc Chu tich Hoi
dong quan tri, Chu tich Hoi ddng quan trj chu tri viée giai quyet tranh chép va yéu ciu
timg bén trinh bay céc thong tin lién quan dén tranh chap trong vong 15 ngdy 1am vigc
ké tir ngay tranh chap phét sinh. Trudng hgp tranh chip lién quan to1 Hoi dong quan tri
hay Chu tich Hoi ddng quén tri, bit ctr bén nao cling co the y€u cau chi dinh mgt chuyén
gia doc lap lam trung gian hoa giai cho qua trinh giai quyét tranh chap.

2. Truong hop khong dat duge quyét dinh hoa gidi trong vong 06 tudn tir khi bat
ddu qua trinh hoa gidi hodc néu quyét dinh cua trung gian hoa giai khong dugc céc bén
chdp nhén, mét bén ¢6 thé dua tranh chip do ra Trong tai hodc Toa an.
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3. Céc bén tu chiu chi phi ¢0 lién quan tdi thu tuc thuong lugng va hoa gidi. Viée
thanh toan céc chi phi cua Toa an dugc thuce hién theo phdn quy¢t cua Toa an.

_ CHUONGXX
BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Diéu 57. Diéu 1é cong ty

1. Viée stra ddi, bd sung Piéu 1é nay phai duge Pai hoi déng cd dong xem xét,
quyét dinh.

2. Truong hop phap ludt c6 quy dinh lién quan dén hoat dong ciia Cong ty chua
duoc dé cap trong ban Diéu 1é nay hodc truong hop ¢ quy dinh phap ludt méi khac véi
diéu khoan trong Piéu 1¢ nay thi dp dung nhitng quy dinh d6 dé diéu chinh hoat dong
cua Cong ty.

CHUONG XXI
NGAY HIEU LUC

Piéu 58. Ngay hiéu lue

l. Ban diéu 1& nay g6ém 21 chuong, 58 diéu duge Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty
C6 phan Ngan Son nhit tri thong qua ngay ~ thang  nim 2026 tai Cong ty C6 phin
Ngén Son va cling chap thudn hiéu luc toan vin cua Diéu 1é nay.

2. Diéu 1& dugc lap thanh 03 ban, c6 gia tri nhu nhau va phai dugc luu giir tai tru
s¢ chinh cua Cong ty.

3. biéu 1¢ nay la duy nhét va chinh thic ctia Cong ty.

4. Céc ban sao hodc trich luc Bleu I€ cong ty co gia tri khi c6 chir ky cia Chu tich
Hoi ddng quan tri hodc tdi thiéu 1/2 tng sb thanh vién Hoi ddng quan tri.

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
THANH VIEN HPQT, GIAM POC CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Chi Thanh Hoang Anh Tuén
MUC LUC
CHUORE L....vnnmmmmimiesmss s smamereranasay 1
PINH NGHIA VA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE....coooviirenrinnns 1
Diéu 1. Giai thich thuét BT e oo i i s s 1
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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Dée Iip — Tw do — Hanh phiic

86:20, /TTr-NST Bdc Ninh, ngayl/f thang 04 nam 2026

TO TRINH
Vé viée diéu chinh phuong an tri lai cic co sé nha, dat ciia Cong ty

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢ déng

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 ndam 2020;

Can cir Diéu lé Cdng o C6 phan Ngdn Son hién hanh;

Can cir Nghi quyét sé 21/NQ-NST ngay 25 thang 04 nam 2025 tai Pai héi
dong cé  déng thuong nién nim 2025;

2 M8 o
P 4N\

Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Ngan Son kinh trinh Dai hi dong ¢
dong thudng nién nam 2026 xem xét, théng qua mot sd ndi dung sau:

I. Két qua thyue hién viéc phwong an xir Iy cdc co sé nha, dat

1. D6i véi 05 co sé nha, dit trén dia ban tinh Lang Son

a) 01 co s& nha, dat tai x3 Van Nham

Ngay 20/01/2026, Cong ty da hoan tat thu tuc tra lai dit theo Quyét dinh sé
874/QD-UBND ngay 30/12/2025 cua UBND x& Van Nham vé viéc thu hoi dat va
ban giao nguyén trang tai san trén dat cho chinh quyén dia phuong xa Van Nham.

b) 03 co sé nha, dit tai thanh phd Lang Son (cil)

Thang 06/2025, Cong ty da tap horp hé so giri UBND tinh Lang Son dé nghj
tra lai dat cho dia phuong va hd tro boi thucmg tai san trén dat cho Cong ty.

Sau khi chinh quyén dia phuong 2 cap di vao hoat dong. Ngay 11/10/2025,
S& Nong nghi¢p va Moi trudng tinh Lang Son dé c6 cong van sé 4356/SNNMT-
QLDD giri UBND phudng Dong Kinh vé viée xét xét dé nghi vin ban tra lai dat
va gia tri tai san gin lién véi dét tai 03 co sd nha, dit clia Cong ty C4 phin Ngan Son.

Cong ty da chu dong tdi tru s0 UBND phuong Pong Kmh la.m viée dé kxp
thoi nam bit cong viée va bd sung ho so trong truong hop néu can theo yéu clu
cua UBND phuong. Lanh dao phlnmg Doéng Kmh xdc nhan da nhan dugc van ban
50 4356/SNNMT- QLDD cung hé so phap ly vé dit va tai san gén lién voi dét cua
Cong ty, s& sém quyét dinh xir Iy va sé thong bdo lai cho Cong ty sau. Hién nay,
Cong ty dang cho Quyét dinh thu hoi dét va phuong an xit 1y bdi thuong tai san
cua phuong Bong Kinh.

¢) Bdi véi co sé nha, dét tai Thi trn Pdng Mo, huyén Chi Lang, tinh Lang
Son (nay la xa Chi Lang, tinh Lang Son)

Signature Not Verified y
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Cong ty da ky hop ddng thué don vi tham dinh gia, tham dinh gi tri tai san
trén dat va ra chimg thu thdm dinh. Hi¢n nay, dang thuc hién cac budc thanh ly
tai san, dong thoi giri hd so t6i UBND x4 Chi Ling dé thyc hién thi tuc tra lai dét
cho dia phuong quan ly.

2. P6i véi 03 co s nha, dit trén dia ban tinh Bic Giang cii (nay la tinh
Biic Ninh)

Tir thang 5/2025 dén thang 10/2025, Cong ty da thyc hién gui 03 lan Céng
van voi ndi dung xin hudng dan thu tuc thu hoéi déat vi muc dich phét trién kinh té
- xa hoi doi voi 03 co sd nha, dat trén dia ban tinh Béc Glang cii, nay 1a tinh Béc
Ninh t6i UBND, S& Néng nghiép va Méi truong tinh Bic Ninh va chinh quyén
03 xa Bao Dai, B6 Ha, Kép. Ddng thoi ¢ 02 14n tryc tiép téi 1am viée véi chinh
quyen dia phuong cac xa.

Ngay 06/ 11/2025, S& Nong nghiép va Méi trudng tinh Bic Ninh ban hanh
Céng vin s 4258/SNNMT- QLDD. Theo ndi dung coéng van da huéng dan thuc
hién thu tuc thu héi dit theo tru'ong hop ngudi sir dung dat tu nguyén tra lai dat
theo (Khoan 2 Piéu 82 Luat it dai 2024), thay vi phuong an da dugc phé duyét
la thu hoi dét @& phat trién kinh té - xa hoi.

Cén cr ndi dung Cong vin sb 4258/SNNMT-QLPD ngay 06/11/2025 cia
So Nong nghlep va Moi truorng tinh Béc Ninh, Cong ty nhén thdy phwong an thu
hdi dét theo Diéu 79 Luat Dét dai 2024 hién chua du diéu kién phap ly do dia
phuong chwa c6 dy an dau tu cu thé hodc ven ban thé hién du én dugc chép thuén
chu truong dau tu va chua duoc dua vao danh muc thu hdi dét. Ddng thoi, ra soat
hé so dat dai cua Cong ty chua duoc hoan thién day du (Chu'a co hop dong thué
dat va cap Gidy chimg nhén quyén sir dung dat; nguon goc dat va mét sé tai san
hinh thanh trén ddt truée day dugc Cong ty nhdn ban giao tir Nha may Thuéc ld
Bdic Son theo Quyét dinh s6 20 20/TLVN-KH- QP ngay 11/11/1996 ciia Tong cong
ty Thuéc la Viét Nam thue hién ban giao theo hién trang, khéng cé hé so tai sén
di kem).

(Chi tiét vé Danh muc tai san tai phu luc dinh kém).

Trén co so nay, Cong ty danh gla viée dé nghi hoan tra gid tri tai san gén lién
v6i dat c6 thé gap khoé khin, tiém an nhidu i ro va thoi gian kéo dai, trong thoi
glan cho gidi quyét Cong ty vAn phai mit chi phi thué dat khoang 218 triéu
dong/nam.

3. P6i v6i co siv nha, dit tai xa Bic Son, tinh Lang Son
Thyc hién theo chu truong thu hoi dit dé trién khai du 4n mé rong Bén xe
Bic Son. Trong 02 budi lam viéc truc tlep tai UBND x& Bic Son vao ngay

20/8/2025 va ngay 16/10/2025 véi nhu cau can tiép tuc sit dung dét trén dia ban
xa dé phuc vu hoat dong san xuét, kinh doanh, Cong ty da dé nghi dugc gidi thiéu,

ve\\
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b tri vi tri dit méi. Lanh dao UBND x4 Béc Son da gidi thiéu 05 dia diém va
cung Poan 1am viéc ctia Cong ty dén thuc dia khao sét so bd vi tri cac thira dat.

Sau khi xem xét 05 dia diém duoc gidi thiu, Cong ty da giri Cong vin sb
61/NST-DTPT ngay 17/10/2025 t6i UBND xa Béc Son dé Iya chon khu dét bao gém:

- Tru s& UBND thj trdn Béc Son, dién tich 680 m2;

- Trung tdm y té thi trdn Béc Son, dién tich 209 m2.

Hién nay, Cong ty dang chd UBND xa Béc Son thuc hién tiép céc thu tuc vé
thu hoi dét va thué co s& dit mai.

I1. Pé xuit

1. Théng qua két qua thuc hién viéc phuong an xir ly céc co so nha, dit toan
Cong ty.

2. Théng qua viéc diéu chinh phuong én xir Iy 03 co sénha, dét tai tinh Béc Ninh

“Thu hoi dat vi muc dich phat trién kinh té - xa héi va nhdn ho tro boi
thwong” thanh “Tuw nguyén tra lai ddt theo Khoan 2 Diéu 82 Ludt Pdt dai 2024

va khéng deé nghi hoan tré lai gid tri tai san gdn lién véi dat ", Quy trinh thuc hién
sau khi phuong 4n diéu chinh duoc thong qua:

a. Thyc hién xtr ly tai san gén lién véi dét trude khi tra lai d4t cho dia phuong
(quy trinh chi tiét tai Phu luc dinh kem);

b. Lap hd so va thuc hién thu tuc tur nguyén tra lai dét theo quy dinh coa phap
luat dét dai;

¢. Phéi h0p v6i céc co quan nha nude ¢é tham quyén dé hoan tét trinh tu, thu
tuc thu héi dat theo quy dinh.

3. Giao Hdi dong quan tri tiép tuc thuc hién thi tuc tra lai céc co s& nha, dat
toan Cong ty, bdo cdo két qua thyc hién tai Dai hoi dong cd dong gan nhat.

Kinh trinh Pai hgi dong ¢ dong xem xét, thdng qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TK.HPQT.

ONG
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Phu lue
QUY TRINH VA PHUONG AN XU LY TAI SAN TREN DAT

/TTr-NST ngay

thang

Quy trinh xtr ly tai san trén dét nhu sau:

ndam 2025 cua Giam déc C. ong ty)

B Thim Pon vi thue Py hat
thue N§i dung cong viée A 2 Ho so kém theo gian du
hisn quyén hién kién
Thyc hién kiém keé: dat, tai ‘
san gan lién trén dat, cong | Giam ddc Phong TCKT, b s ldbie: Lo 05 nga
' |cudungcu, vittutai08 co | Congty | DTPT,CNLs |- Biociokiémke | o
so nha, dat
.2 - To trinh lua chon
, ;i‘-:i; ;‘;‘?EY ‘i’(‘;‘ ng ggg Gidmdéc | Phong PTPT, | donvithimdinh | 05 ngay
thém dir;h oid Cong ty TCPC, TCKT | - Hop dong véi don | 1am viée N
_ vi tham dinh e
Xéc dinh hign trang cita tai | Gidm ddc | o dongthanh | pi L éc dinh | 03ngay | ¢
* | st thiash I Congty (J BBV |, .0 mionisin | Iimsbe |
thém dinh : ~ | 0N/
Thye hién thim dinh gi4 | Giam déc E?h-vliﬁ}éi"gl - Chimg thy thim | 5 .| 3
% | thisan Céngty | DTPT,TCPC, $“h £8 ola 4om. ¥ | favvicife 129
am dinh
TCKT
Xdy dyng phuong én - Bién ban hop Hai
5 | thanh Iy tai san: Phuong | Gidm déc | Hoi ddng thanh | ddng thanh Iy 03 ngay
thirc thanh ly va Gia tri | Congty ly tai san - Bdo c4o phuong an | lam viéc
khéi diém thanh ly thanh ly tai san
- To trinh phé duyét
) phuong én thanh ly
Lip To trinh va Quyeét Y tai san .
6 dinh phé duyét phuong an | HDQT Holl Eio‘n-g thanh - Nghi quyét, Quyét 193 eay
thanh Iy tai san VWIS | ginh  phé | duyet | M viée
phuong én thanh ly
tai san
Thyc hién céc thu tuc - Thong bio moi
7 |thanh ly tai san: Dang | Gidm doc | Hoi dong thanh | chao gia | 15 ngay
thong béo chao gia; Pong | Céng ty ly tai san - Bién ban déng ho | lam viée
hd so chao ) gl so chao gia

Sau khi thyc hién thu tuc chao gia va déng hd so chao gid, két qua chao gié c6 thé phat
sinh theo cac trudng hop sau:
Trudmg hop 1: Thanh 1y tai san, ¢6 Td chirc/C4 nhin tham gia chao gia va tring gia

C6 To chikc/Ca nhin tham gia chao gid va triing gid
Buée P . Thoi
thure Noi dung cong viée Tll:agl Dmh‘i'fl:h"m Hb so kém theo gian du
hién quy ¢ kién
< 23 AE—— - Bién ban md hd so
iy [0 20 chio gid; Xéc | oo ot | 1t dbng thanh | chio gid 01 ngdy
8 dinh T6 chie/Ca nhéan B g e oY " I
; b Céng ty ly tai san - Bédo cdo ve két qua | lam viéc
trung gia N b
chao gia




- T trinh phé duyét
) két qua chao gia
o |gip To tinh V& QuySt| Giimdbe | Hoi ding thanh |7 QUYEt dinh phé| nghy
inh  phé duyét To Céng 19 ti <& duyét két qua chao P
chirc/C4 nhén trang gid SR TR | g NG
- Thong bédo két qua
chdo gia
CNLS; Phong
10 Thuec hién céc thu tuc ban | Gidm déc DTPT, TCKT; |- Biénbanbangiao |10 ngay
giao tai san Cong ty T6 chire/Ca | - Hoéa don GTGT lam viée
nhn tring gid
1] |Bdo cio két qua v&i Hoi | Giam déc | Hoi dong thanh | Bao cdo Hoi dong | 01 ngay
dong quan tri Cong ty Cong ty ly tai san Quan tri lam viée
Téng thi gian dy kién hoan thanh 78 ngay lam vige

Truong hep 2: Thanh ly tai san, khong ¢6 T chire/Ca nhén tring gi4 hoiic khong c6 Td
chire/Cé nhan tham gia chao gia

Khéng cé Té chirc/Cd nhin tring gid hogc :
khong cé To chirc/Cd nhan tham gia chao gid ’
Buérc 2 ; Thoi *
thue | Noi dung cong viée Tll:ag: Ba'nh\ile:hgrc Ho so kém theo gian dgr-‘/
hién o ¢ kién -
M& hd so chio gid; : : - Sifn bln anth W 20
8 |5 diais 18 chfrc%Ca’; Gidm doc | Hoi dong thanh | chao gid 01 ngay
gt | Oty lytaisan |- Bao cio vé két qua | lam viéc |
nhin tham gia chao gia ik g P
\"','}'
- Bién ban hop Hoi déng 1
Xay dung phuong an | oo 450 | Hgi ddng thann | thanh Iy thisan | o ngayl | ©
9 thanh ly tai san lan tiép " G Ja - Bao céo phuong an | = S0 | p
Cong ty ly tai san v o 50 | lam vige | NG
theo thanh ly tai san lan tiép VN
theo %

Tai trudmg hop 2 néu khong ¢6 T6 chirc/Cé nhan tring gid hodic khong c6 Té chirc/Cé
nhén tham gia chio gia, Céng ty nhén dinh c¢6 2 phwong an xir 1y nhu sau:

Phitong dn 9.1. Tiép tuc chao gid t6i khi c6 Té chirc/Cd nhén tring gia:

Tiép tuc chao gid t6i khi cé Té chirc/Cd nhan tring gid
Bude z . Thoi
thue | Noi dung cong viée Tha;n Son Vi iy Ho so' kém theo gian dy
hién quyeén hi¢n kién
- To trinh phé duyét
Lap Té trinh va Quyét s;l;;nngtfén tthhin: e
dinh  phé  duyét Hoi déng thanh - . | 03 ngay
10 : x| - ABOT A - Nghi quyét, Quyét |,  °.-
phuong an thanh ly tai ly tai san y - i0n lam viéc
san lan tiép theo dinh phe duyét phumg
; 4n thanh 1y tai san 1an
tiép theo
Thuce h{gn‘ cdc t.hu Htuc Gidm . - .'l"hong bédo mdi chao T6i thidu
thanh ly tai san: Pang % Hoi dong thanh | gia :
11 e ; s doc i gin o i e 3 15 ngay
thong bdo chao gis; Cén ly tai san - Bién ban doéng ho so T
Ddéng ho so chao gia gy chao gia j




T o ik % - Bién ban mo hd so
e a0 S WL O | g et | il gt 01 nga
12 | Xéc dinh Té chirc/C4 |  déc e L My e 4
nhén tr e - ly tai san - Bao cdo ve két qua | lam viée
an trung gia Cong ty S
chao gia
' - To trinh phé duyét
Lap To trinh va Quyét Gidm 1 két qua chao gia
13 dinh phé duyét Tb dhe Hoi dong thanh | - Quyet dinh phé duyét | 02 ngay
chire/Ca nhén tring Cone t ly tai san ket qua chao gia lam viée
gia gy - Thong bao két qua
chao gia
Gidm CNLS; Phong
14 Thue hién cac thu tuc dbe DT}’T, TCKT; |- Bién ban ban giao 10 ngay
ban giao tai san £ T6 chire/Ca - Héa don GTGT lam viéc
Cong ty nhén tr i
an tring gia
Bdo cdo ket qud vl | Gidm | .. dong thanh | Bdo cdo Hoi ddng | 01 ngay
15 |Hoi dong quan tri| doc lythiisin | Quan tri lin vide
Cong ty Cong ty : ' i
Téng thoi gian dy kién hoan thanh Téi thiéu 100 ngay 1am viée

V6i phuong én nay, Cong ty dé xuét tiép tuc thuc hién chao gid, thoi gian chao gid tdi
thiéu béng hoge dai hon 1an truée va thuc hién téi thidu 02 1in. Trong trudng hop thuc hién
phuong 4n 9.1 nhung van khong xéc dinh dwoc Té chic/C4 nhan tring gid, Cong ty dé xuit
thuc hién theo phuong 4n 9.2 nhu sau:

Phuong dn 9.2. Hiy tai san va thanh Iy phé ligu thu hoi:

V6i phuong an nay, Cong ty @& nghi giao Phong Du tu phat trién lam diu mbi phéi hop

cung phong Tai chinh - K& to4n, Chi nhanh Lang Son béo cdo danh gia vé khdi luvong, chung

loai, gid tri phé li¢u c6 thé thu hdi va so sanh véi chi phi phé dé. E’};‘B}
a) Néu gia tri phé liéu 16n hon chi phi pha d&: " W--\
Thanh Iy pké liéu thu hoi ' PHAN
) z AN KOy
sl W - .. | Thim | Don vithwe 5 ThoRlN SON
thue | Noi dung cong viée A = Ho so kém theo gian du /
. quyén hién 3o | B
hién kien ffc/
_ - T& trinh phé duyét 5
Lép To trinh va Quyét _ phuong an thanh ly tai
10 dinh  phé  duyét HPQT Héi dong san lan tiep theo 03 ngay
phuong 4n thanh Iy tai thanh 1y tai san | - Quyét dinh phé duyét | 1am viéc
san lan tiép theo phuong én thanh ly tai
san lan tiép theo
Thue hién céc tha tyuc Gidm ‘ - Thong bao moi chao
1 thanh ly tai san: Pang dbe Hdi dong gia ) 15 ngay
théng bao chao gia; - thanh ly tai san | - Bién ban déng hé so | lam viée
; A e Cong ty Y
Doéng ho so chao gia chao gid
M 1 so chio gifs | Gm | puap |gem RN
12 | Xéc dinh Té chire/Ca |  dbc e Aa e s
5 g i % thanh ly tai san | - Béo cdo vé két qua | 1am viée
nhén tring gid Cong ty o
, chao gia .
Lap To trinh va Quyét Gis - To trinh phé duyét két
P 7 A 2 1am as gk . % A \
13 dinh phé duyét Té dhc Hoi dong qua chao gia 02 ngay
chic/C4 nhéan tring " thanh ly tai san | - Quyét dinh phé duyét | lam viéc
% Cong ty % 3 goan bl
14 két qua chao gia




- Thong bao két qua

chao gid
Gidm CNLS ; Phong
14 Thyc hién cac thu tyc dbe DTPT, TCKT; | - Bién ban ban giao 10 ng?y
ban giao phé liéu Cong ty T6 chire/Ca | - Héa don GTGT lam viéc
nhan tring gia

Bdo cdo két qua voi Giam
15 |Hoi ddng quan tri doc
Cong ty Cong ty

Hoi déng | Bdo cdo Hoi ddng Quan | 01 ngay
thanh ly tai san | tri lam viée

Tongt_hm gian dy kién hoan thanh 100 ngay lam viéc

b) Néu gié tri phe liéu bang hodc thap hon chi phi pha do:

Cong ty dé xudt gitr nguyén hién trang tai san gin lién véi dat dé c6 thé rat ngén thoi

glan thuce hién tra d4t cho chinh quyén dia phuong va tranh phat sinh thém céc chi phi ngoai du
kién:

Giti nguyén hign trang va tra dat cho chinh quyén dia phuong

BRCC | Nl dung i Thim Thig

thue : .,g g 2 Don vi thue hién Hé so kém theo gian du
" viée quyen -

hién kien

- TO trinh phé duyét
Lap To trinh va phuong an thanh ly
Quyét dinh phé tai san lan tiép theo

10 | duyét phwong an| HDQT i do.n.g Ehanh by . Quyét dinh phé ?.3 ngay
thanh 1y tai san Iin e duyét phuong 4n | 2 VieC
tiép theo thanh ly tai san lan

tiép theo

Don vi quan ly st

G sk . S dung tai san ; &

1 | Rwo hifr oo Gl | Giam@Oe | pcsyrpr |- Dienbin bl geo | 12
tuc ban giao dat Cong ty TCKT: Chinh lam vige
quyén "*.)

Béo cdo kétquavéi | .., .. i, 8 , £
12 Hoi dong quan tri G1a}m doc | Hoi dogl_g Ehanh i Béo cdo HDQT 0‘1 ng?{
Chiig ty Cong ty tai san lam viéc

Tong thoi gian du kién hoan thanh 82 ngay lam viéc




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Ddc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: J3 /TTr-NST Bic Ninh, ngay gy thing 04 nam 2026
TO TRINH

Ve cong tac nhan su trong Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat tai Dai hoi
dong ¢ dong Cong ty C6 phan Ngan Son nam 2026

Kinh gri: Pai hoi dong c6 dong

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Ngdn Son hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb déng Cong ty C6 phan Ng
Son ndm 2026 xem xét, thong qua cong tic nhéan sy trong Hoi dong quan tri va\ ;
Ban Kiém soat nhu sau: \m‘ NG T

I. Mién nhiém nhén sy trong Hji dong quan tri va Ban Kiém soat

1. Mién nhi¢m Thanh vién dc lip Hoi ddng quan tri

Ngay 23/03/2026, Ba Vii Lan Huong dé c6 don gui Héi déng quan tri vé
viéc xin thoi khong tham gia Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri vi ly do cé
nhan. Hoi dong quan trj da thao luan va thong nhat dé xuét trinh Pai hoi dong cd

dong thuong nién ndm 2026 thong qua vige mién nhiém Thanh vién ddc lap Hoi
ddng quan tri d6i v6i Ba Vii Lan Huong.

2. Mién nhiém Thanh vién Ban Kiém soat

Cin cir cong vin sd 25/TLVN-QTNS ngay 09 thang 01 ndm 2026 ctia Tong
cong ty Thubc 14 Viét Nam vé viée cong tac nhén su Ban Kiem soat Cong ty Co
phan Ngan Son, Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat da tién hanh hop trao do6i va
thong nhat d& xuét trinh Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2026 thong qua
viéc mién nhiém Thanh vién Ban Kiém soat déi véi Ba Ng6 Thi Thu Phuc.

IL. Bau bd sung nhan sr vao Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat
1. Bau b6 sung Thanh vién djc 1ap Hoi dong quan tri

Theo Dleu 26 Diéu 1é Cong ty C6 phan Ngan Son, co céu Hoi dong quan
tri Cong ty gém 05 thanh vién. Cén ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay
17/06/2020, Luét Chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé quy dinh chi tiét thi hanh mot 0 diéu cua
Luat Chu'ng khoén, Cong ty Co phan Ngan Son la cong ty da niém yét c6 co cdu
Thanh vién Hoi dong quan tri gbm 05 thanh vién, can tdi thidu 01 thanh vién Hoi
ddng quan trj doc lap.

Dé dam bao viéc kién toan co céu Hoi dong quan tri theo quy dinh va phép
luat, Hoi dong quan tri thong nhét s& trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm
2026 théng qua viéc bau bd sung Thanh vién doc lap Hoi dong quan trj dé thay
thé Ba Vii Lan Huong.

Signature Not Verified o
(o

Ky boi: CONG TY CO PHAX NGAN SON
Ky ngay: 24/4/2026 18:44:50



Can cur Don tng cur ngdy 23 thang 04 ndm 2026 cla Ong Nguyen Van
Quang vé vigc img cur dé bau vao Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Ngén Son.
Sau khi tién hanh ra soét hé so cua Ong Nguyén Vin Quang, Hoi dong quan tri
da tién hanh hop trao doi va thong nhét Ong Nguyen Vin Quang du diéu kién va
tiéu chuan dé tng cir 1a Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty Co phan
Ngén Son. Vay, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua viéc
de ctr nhan sy sau dé bau la Thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri tai Pai hdi dong
c¢6 dong thudng nién nim 2026:

- Ong Nguyén Vin Quang

- Ngay sinh: 28/02/1977

- Trinh d¢ chuyén mén, nghiép vu: K§ su Nong Hoc; Cir nhan Quan 1y Kinh té.
(So yéu Iy lich ciia Ong Nguyén Vin Quang dinh kém)

2. Biu b6 sung Thanh vién Ban Kiém so4t

Theo Diéu 36 bidu 1¢ Cong ty C6 phan Ngéan Son, co cau Ban Kién
Cong ty gom 03 thanh vién. Pé dam béao viéc kién toan co ciu Ban K;em\-.
theo quy dinh va phap luat, Hi ddng quan tri thong nhét sé& trinh Pai héi (ﬁm' o
dong thuong nién ndm 2026 thong qua viée bau bo sung Thanh vién Ban\Kreh‘l
soét dé thay thé Ba Ngé Thi Thu Phuc. &/

Cén clr cong vin sb 25/TLVN-QTNS ngay 09 thang 01 ndm 2026%1’1{"1“ ong
cong ty Thude 14 Viét Nam ve viée dé cir ong Luong Vin Lién dé bau vao Ban
Kiém soat tai Pai hoi ddng cb déng, sau khi tién hanh ra soat h6 so ctia Ong Luong
Vin Lién, Hi dong quan tri va Ban Kiém soat da tién hanh hop trao déi va thong
nhat Ong Luong Van Lién du didu kién va tidu chudn dé tng cu 1a Thanh vién
Ban Kiém soat. Vay, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd _dong thong
qua viéc dé cir nhéan sy sau dé bau vao Ban Kiém so4t tai Pai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2026:

- Ong Luong Vian Lién

- Ngay sinh: 03/10/1966

- Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu: Cir nhdn Kinh té: Clr nhan Luat kinh té.
(So yéu Iy lich ciia Ong Lwong Van Lién dinh kém)

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.
Noi nhin: TM. HOI BPONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Hoi ddng quan tri;
- Ban Kiém soat;
- Luwu: VT, TK.HPQT.

Hoang Anh Tuén



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Ty do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

1. Ho va tén: NGUYEN VAN QUANG

2. Gidi tinh: Nam

3. Ngay sinh: 28/02/1977

4, Qué quéan: xa Ngii Hiép, huyén Thanh Tri, Thanh phé Ha Noi.

5. Noi ¢ hi¢n nay: Phong 1414 CT2 Chung cu Eco Green, Sé 286 Nguyén Xién,
phuéng Thanh Liét, Thanh pho Ha Noi.

6. Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu: K§ su Nong Hoc; Cir nhén Quan ly Kinh té.

7. Chirc danh hién tai: Phé Giam dbc Coéng ty TNHH MTV Thube 14 Thing / Q}"lﬂi
Long. N7 .
. ji/ CONC
8. Tém tit qua trinh cong téc: i ' ¢co P!

Tir thang, nim Chirc danh, chirc vy, don vi cdng tic 5(1 AN

dén thang, nim (Péang, chinh quyén, doan thé) e

Chuyén mon

Nhén vién phong Nguyén liéu, Nha méy Thube 14 Thing

03/12/1999 - 11/9/2001
Long

12/9/2001 - 31/5/2003 | Nhén vién Phong QLCL, Nha méy Thudc 14 Thiing Long

Nhén vién phong Nguyén li¢u, Nha may Thube 14 Thing

01/6/2003 - 06/5/2013
Long

Thye hién nhiém vy Phé Truéng phong Ké hoach vit tu,

07/5/2013 -14/3/2014 Céng ty Thudc 14 Thiing Long

Pho Trudng phdng K& hoach Vit tu, Cong ty Thube 14

15/3/2014 — 31/08/2020 Thiing Long

Quén dbc Phan xudng Cubn diéu — Déng bao, Cong ty

01/09/2020-05/2023 | 1y e 1 o T ong

05/2023-20/11/2024 | Trudng phong K& hoach Vit tu

Phé Giam déc kiém nhiém Trudng phong Ké hoach Vit

21/11/2024 - 28/10/2025 | | “(a10 - Thube 14 Thang Long

29/10/2025 - nay Phé Giam dbc Cong ty Thude 14 Thing Long

Ding, Poan thé

Phé Bi Thu chi by Ké hoach Vit tu, Cong ty Thude 14

09/2017 - 08/2020 Théng Long

Bi thu chi bo Quan 1y Phan xuéng Cubn diéu - Péng bao,

Bi thu chi bd Ké hoach — Kho van, Céong ty Thube 14

05/2023 - 26/3/2025 Thing Long

10/06/2024 - nay Uy vién BCH Pang bd Cong ty Thude 14 Thing Long
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9. Hanh vi vi pham phap ludt: Khong c6
10. Cac khoan ng dbi véi Cong ty: Khong co
11. Loi ich lién quan dén Cong ty: Khong c6

12. Ty lén s& hiru c¢b phiéu Cong ty C6 phan Ngan Son cia ban thin va ngudi
lién quan: 0 c& phan, chiém 0 % von diéu 1¢.

13. Cam két vé tinh doc 1ap theo quy dinh tai Pidu 155 Luét Doanh nghiép hi¢n
hanh (4p dung dbi véi thanh vién dc 1ap Hoi ddng quan trj).




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lip - Ty do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

1. Vé ban thin
- Ho va tén khai sinh: LUONG VAN LIEN
- Ho va tén thuong goi: LUONG VAN LIEN
- Bi danh: Khong.
- Ngay thdng nim sinh: 03 thing 10 nim 1966
- Noi sinh: Ha Noi
- Quéc tich (cac quéc tich hién c6): Viét Nam
- Dia chi ding ky hd khiu thudng tri: S& nha 562E4, T4n Mai, Hoang Mai, Ha N¢i
Noi & hién nay: Can hd 2114 Chung cu Amber Riverside sb 15 ngd 622 phd Minh Khai,
phudng Vinh Tuy, Ha Noi.
- S chimg minh thu, noi cfp, ngay cdp chimg minh: 001066011704; Ngay cép:
20/7/2021. Noi cip: Cuc canh sat quan ly hanh chinh ve trdt tyr xa hdi.
- Tén va dia chi phdp nhan ma minh dai dién, ty 1& v6n gép dugc dai dién (trudng hop 12
ngudi dai dién phin vén gop cuia c6 dong phép nhan): Khong c6.
2, Trinh d¢:
Tén trudmg; tén thanh phé, qubc gia noi trudmg dit try so chinh; tén khéa hoe; thoi gian
hoc; tén bing (liét ké nhimg bang cap, chuong trinh dio tgo lién quan dén tiéu chudn, diéu kién
ciia chire danh duge bau, bd nhig¢m):

b Viin bing
Nganh hoc Thoi gian Hinh 4
Tén trudmg ’ . ching chi,
hodc tén 16p hoc hoe thire hoc trinh d9
Pai hoc Thuong mai Tai chinh Ké téan 1996-1999 TC Cir nhin
Dai hoc Luat Ha Noi Luét kinh té 2003-2006 TC Cir Nhan
Hoe vién Bdo chi Tuyén Chinh trj hoe 20062009 | TC Ctt Nhén
truyeén
ggfg“g Doanh nhén Lop ddo tao CEO | 2008-2009 |  TC Chimg chi

3. Quai trinh cong tdc:
- Qué trinh cong téc, nghé nghiép va chirc vy di qua (tir ndm 18 tudi dén nay) lam gi, &
dau, tém tit dic diem chinh.
- Chite vu hién nay tai td chtrc khac: Phé Ban Chién lugc va ké hoach kinh doanh Tong
cong ty Thube 14 Viét Nam.
- Don vi cong tac; chitc vy; cac trach nhiém chinh (liét ké cic don vi cong tac va chirc
danh nim gifr cic don vi nay dam béo tinh lién tyc vé mit thoi gian).
Tir théng, nim dén
thing, nim
T 0171985 dén 12/1993 | Nhan vién Tram Thubc 14 Ba Vi, thudc Nha méy Thude 1a Thiing Long.

T 01/1994 dén 9/1996 | Nhan vién ké téan Tram Thudc 14 Ba Vi, thuc Cong ty nguyén ligu.

Chikc danh, chirc vy, don vj cdng tic (ding, chinh quyén, doin thé)
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. A
Tw ttlll;ﬁél:lgg_,, ':;l; dén Chirc danh, chire vu, don vij cdng tic (ding, chinh quyén, doan thé)
Thudc 14 Bic.
T 10/1996 dén 3/2000 | Chuyén vién ké téan Cong ty nguyén liéu Thudc 14 Béc.
Tur 4/2000 dén 4/2003 Chuyén vién Ban Kiém soét Tong cdng ty Thudc 14 Viét Nam.
Tir 4/2003 dén 9/2015 Thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty Thuoc 14 Viét Nam.

Tir 6/2005 dén 10/2019

Pho Bi thu Chi b 3, thudc Dang bd CQTCT.

Tu 10/2015 dén 6-2019

Pho Ban Kiém soét ndi bd Tong cong ty Thude 14 Viét Nam.

Tir 7/2019 dén 3/2023 Phé Ban Kiém tra Kiém soéat Tong cdng ty Thudc 14 Viét Nam.
T 9/2007 &én 8/2020 | Uy vién UBKT Dang tiy TCT Thubc 1& VN
T 8/2020 420 772025 | Phé Cha nhiém UBKT Dang tiy Tong cong ty TLVN.

Tir 8/2021 dén 12/2023

Bi thu Chi bd 5 — Péang bd Co quan TCT TLVN

Tir 4/2023 dén 7/2025

Ph6 Thu truong Co quan UBKT Dang iy TCT TLVN

Tur 10/2023 dén 7/2025 | Uy vién BCH Pang by Tdng Cong ty Thudc 14 Viét Nam
Tir 01/2024 dén 9/2025 | Bi thu Chi b 6 — Dang bg TCT TLVN
Tir 8/2025 dén nay Phé Ban Chién lugce va ké hoach kinh doanh TCT

Khen thwéng: Bing khen B Cong thuong nim 2009 va ndm 2016; Chién sy thi dua B9
Céng thuong (nim 2010 va nam 2017); Bing khen Pang iy Khéi DNTW (nim 2013);
Béng khen cua Uy ban Quan 1y vén nha nu6c tai doanh nghigp nim (2021); Gidy khen
ctia Dang uy Tong Céng ty.

K¥ ludt: Khong

£ . . \O
4. Cam két trude phap ludt ry \2\

- Téi, Lwong Vin Lién cam két s& khong vi pham céc quy dinh cua phép ludt va Didu 18"
t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty c¢o phin Ngén Son. S0,
- Téi, Luong Van Lién cam két nhimg 101 khai trén 1 ding sy that. T6i xin chju hodn«
todn trich nhiém déi vi bt ky théng tin nao khong ding véi sw thit tai ban khai nay.—

e /[
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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Dijc lip - Ty do - Hanh phiic

Sé: JZHBB -NST Biic Ninh, ngay 24 thdng 04 nam 2026

BIEN BAN
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020,

Cén cir Diéu I¢ Cong ty Cé phan Ngdn Son hién hanh.

Tén tb chirc: CONG TY CO PHAN NGAN SON
Tru sé chinh: S6 01, Puong TS1, Khu cong nghiép Tién Son, xi Pai Pong, tinh
Bic Ninh.

Gidy PKKD s6: 0100100199 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phb Ha Ngi cdp lan
d4u ngay 31 thang 8 nam 2005, thay ddi lan thir 17 ngay 01/08/2025 do S& Tai chinh
tinh Bac Ninh cap.

Thi gian t6 chire: Tir 8h30 phit dén 11h45 phit ngay 24 thdng 04 nam 2026.

Pia diém td chirc: Tru s& Vin phong Cong ty qé phin Ngéan Son: S6 01, Pudng TS1,
Khu cong nghiép Tién Son, xa Pai Pong, tinh Bic Ninh.

I. PHAN THU TUC

1. Khai mac phién hop:

Ban Té chirc hop Pai hoi ddng c¢b dong Cong ty thyre hién céc thu tuc:

- Chao co.

- Tuyén b6 1y do td chirc phién hop.

2. Bio cdo kiém tra tir cich cb dong:

Ong Tran Anh Tam - Truéng Ban Kiém soat trinh bay Béo cdo kiém tra tur cach
¢0 dong va tinh hinh ¢6 déng tham dy phién hop:

‘ - Tdng sb c¢b phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty 1a: 11.202.003 ¢b phin (100%
von Dicu 1¢ Cong ty).

- Tong sé cé dong méi tham dy (theo danh sach cia Tong cong ty Luu ky va B
trir Chirng khodn Viét Nam cung cép tai thoi diém ngay 25/03/2026): 658 ¢b déng, nim
gitr 11.202.003 ¢b phén (100% vén Diéu 1é Cong ty).

- Téng s6 C dong tham duw Pgi hi: 21 cb dong, dai dién cho 9.050.404 ¢ phin
chiém ty 1& 80,79% vén Didu 1¢ Cong ty.

Theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty, Pai hoi déng cbd dong
thudng nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phin Ngin Son ¢6 du diéu kién tién hanh.

3. Thong qua Quy ché lam viéc Dai hji

Ong Nguyén Tg::'m Diing - Thanh vién Ban T chirc PHDCP thay mit Ban T
chirc trinh bay Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2026.

Signature Not Verified y
Ky boi: CONG TY CO PHAN NGAN SON
Ky ngay: 24/4/2026 18:45:08



Biéu quyét:

- T4n thanh: 9.050.404 cd phan. Ty 1& 100% trén tong sé Phiéu biéu quyét.
- Khong tan thanh: Ty 18 0 % trén tong s6 Phiéu biéu quyét.

- Khéng c6 v kién: Ty 18 0 % trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

4. Poan chi tich, Chi toa Pai hoi

1. Ong Hoang Anh Tuén - Cha tich Hoi dong quén trj - Chu toa Pai hdi

2. Ong Nguyén Chi Thanh - Thanh vién HDQT, Gi4m déc Céng ty

3. Ong Trin Van Thanh - Thanh vién HDQT

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 ¢ phén. Ty 1& 100 % trén tdng s Phiéu biéu quyét.
- Khong tan thanh: T 18 0 % trén téng s6 Phiéu biéu quyét.

- Khéng c6 y kién: Ty 1& 0 % trén tdng sé Phiéu bidu quyét.

5. Té Thur ky Pai hji

1. Ong D4 Minh Thanh - Truéng phong Chién lugc, ké hoach & Kinh doanh.
2. Ong Nguyén Tufin Diing - Ngudi phy trach quan trj Cong ty.

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 cb phén. Ty 1& 100 % trén tdng sé Phiéu biéu quyét.
- Khéng tan thanh: Ty 1& 0 % trén tong sb Phiéu biéu quyét.

- Khong c6 ¥ kién: Ty 18 0 % trén tdng sb Phiéu biéu quyét.

6. Bau Ban kiém phiéu

Ong Hoang Anh Tuén - Chi toa phién hop @ cir cc thanh vién cia Ban Kiém

phiéu dé Pai hoi déng cb déng thong qua, gdm:

vién

1. Ong Duong Minh Hdng - Phé Quan déc Phén xudng sén xuét - Trudng ban
2. Ong L& Vin Tén - Ph6 phong T chitc - Phép ché - Thanh vién

3. Ong Pinh Thanh Huy - Phé phong Tai chinh - Ké toan - Thanh vién

4. Ba Nguy&n Thi Thu Phuong - Chuyén vién phong T chirc - Phdp ché - Thanh

5. Ong Nguyén Ping Hué - Chuyén vién Phong Chién luge, Ké hoach & Kinh

doanh - Thanh vién.

Biéu quyét:

- Tan thanh: 9.050.404 cb phin. Ty 1& 100% trén tdng sé Phiéu biéu quyét.

- Khong tén thanh: Ty 1& 0 % trén tong sb Phiéu biéu quyét.

- Khéng c6 ¥ kién: Ty 18 0 % trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

7. Thong qua Chuong trinh PHPCP thwong nién nim 2026

C)ng Hoang Anh Tuén - Pai dién DPoan Chu toa trinh bay Chuong trinh hop

DHDCD thudng nién nim 2026 ctiia Cong ty Cb phin Ngén Son.



Biéu quyét:

- T4n thanh: 9.050.404 ¢ phén. Ty 1& 100 % trén tdng sb Phiéu biéu quyét.

- Khong tén thanh: Ty 18 0 % trén tong s6 Phiéu biéu quyét.

- Khéng ¢6 y kién: Ty 18 0 % trén tdng sé Phiéu biéu quyét.

II. PHAN NOI DUNG

1. Trinh bay bao céo, t& trinh

1.1. Ong Nguyén Chi Thanh - Thanh vién HPQT, Gidm déc Cong ty trinh bay
Béo céo sb 141/BC-NST ngay 24 thang 04 nam 2026 clia Gidm déc Cong ty vé hoat
dong san xudt kinh doanh nim 2025 va phuong huéng nhiém vy nim 2026;

1.2. Ong Hoang Anh Tuén - Chi tich HDQT thay mat HPQT Céng ty trinh bay
B4o céo sb 19 /BC-NST ngay 24 théng 04 nim 2026 ciia Hoi ddng quan trj Cong ty vé
két qua hoat dong nim 2025 va phuong huéng nhiém vu nam 2026;

1.3. Ba Vil Lan Huong - Thanh vién djc 14p HPQT trinh by Béo céo két qua
thue hién nhiém vu nim 2025 cia Thanh vién dc lap Hoi ddng quan trj.

1.4. Ong Trin Anh Tam - Truéng Ban Kiém soét thay mit Ban Kiém soat Cong
ty trinh bay Bdo cdo s6 06/BC-BKS ngiy 24 thang 04 nim 2026 cia Ban Kiém soat
Cong ty v& két qua hoat dong nim 2025 va phuong huéng nhiém vy nim 2026;

1.5. Ong Hoang Anh Tuén - Chi tich HDQT trinh bay Td trinh s& 20/TTr-NST
ngdy 24 thang 04 nim 2026 cia Hoi ddng quén trj vé vige xin y kién dé biéu quyét tai
Pai hdi ddng cd dong thudng nién nim 2026 céc ndi dung: Bdo cdo tai chinh nam 2025
da kiém todn, Phuong dn phén phéi loi nhudn ndm 2025, Ké hoach SXKD ndm 2026,
Ké hoach thii lao thanh vién Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt khéng chuyén trach
néim 2026.

1.6. Ong Trin Anh Tim - Truéng Ban Kiém soét thay mit Ban Kiém soat Cong
ty trinh bay To trinh sé 07/TTr-BKS ngay 24 thang 04 nim 2026 ctia Ban Kiém so4t vé
viée lya chon don vi kiém toén nim 2026.

1.7. Ong Nguyén Chi Thanh - Thanh vién HDQT - Gidm ddc Cong ty trinh bay
T& trinh s6 21/TTr-NST ngdy 24 thang 04 nim 2026 clia Hoi ddng quan trj v& viéc sira
dbi, bd sung Diéu 18 Cong ty.

1.8. Ong Trin Vin Thanh - Thanh vién HDQT Céng ty trinh bay Té trinh s
22/TTr-NST ngay 24 thing 04 nim 2026 cia Hoi ddng quéan tri vé viéc diéu chinh
phuong 4n tra lai cic co s& nha, dat toan Cong ty.

2. Phin ¥ kién phat biéu ciia cic c6 déng tham dy cuje hop

2.1. Y kién phat biéu ctia cb dong Nguyén Vin Linh:

Téi nhit tri cao véi céc ndi dung Bao cdo, Té trinh trinh Pai hdi ddng cb dong.
Téi danh gia mirc cd tirc 13% 1a phi hgp, gop phin bio dam quyén va lgi ich ciia ¢
déng, dbng thoi giri 16i chiic Cong ty tiép tuc phat trién 6n dinh, ngdy cang 16n manh va
bén virng trong thi gian téi.
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2.2. Y kién phét biéu ctia c6 dong Mai Thanh Binh

Téi nhét tri cao v6i cic ndi dung Bao cdo, Té trinh trinh Dai hoi ddng cb dong.
Tbi cho ring ké hoach nim 2026 dugc xiy dung véi tinh thdn phén déu cao, thé hién
quyét tdm cta Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va tip thé ngudi lao dong trong viéc
duy tri da ting trudng, ning cao hiu qua hoat déng va phat trién Cong ty trong giai
doan téi.

2.3.Y kién phat biéu ciia cd dong Nguyén Nghiém Quyén

Téi ghi nhan, danh gi cao két qua Cong ty di dat duoc trong nim 2025, thé hién
sy nd lyc, doan két va quyét tim ciia Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh cing toan thé
ngudi lao dong Cong ty. Cé dong danh gia ké hoach nim 2026 dugc xdy dyng véi muc
tiéu phét trién cao, c6 tinh phén ddu, dong thdi thé hién sy hai hoa gitra yéu ciu phat
trién bén virng cia Cong ty va viéc bao dim quyén, lgi ich hgp phép cia cb dong.

2.4.Y kién phat biéu ctia ¢ dong Dang Xuan Phuong

Téi rét vui mimg, phén khéi truée két qua Cong ty da dat duge trong nam 2025,
cho ring két qua nay da tao nén mot birc tranh tich cye, thé hién 1 sy nd lyc cia Hoi
ddng quén tri, Ban diéu hanh va tip thé ngudi lao dong Céng ty. Cd déng dénh gia cao
hi¢u qua diéu hanh ciia Lanh dao Cong ty, thé hién qua chi s ROE dat 16,4%, ting 39%
so véi cung ky nam truéce.

Cé dong ciing ghi nhén cong tac tai co cAu ciia Cong ty da duge trién khai hidu
qué, dong thdi bao dam tinh nhén vin khi khéng c6 trudmg hop cdn bj, céng nhén vién
nao bj chdm dirt hop ddng lao ddng do qua trinh ti co chu. Bén canh d6, cb déng danh
gia cao nhig chuyén bién tich cyc trong cdng tac khoa hoc cong nghé ciia Cong ty.

Pi véi ké hoach nim 2026, cb dong nhan dinh Cong ty vin s& d8i mat véi nhidu
kh6 khén, théch thirc; tuy nhién, ké hoach dugc xéy dyng véi tinh thn phén déu cao,
céc gidi phap dé ra la phi hop, thé hién quyét tim tiép tuc duy tri 2 ting trudng, ning
cao hiéu quéa hoat ddng va phat trién bén virng trong thoi gian t6i.

2.5. Y kién phat biéu cua c6 dong Ong Nguyén Anh Tuin dang gifr chirc vy
Thanh vién Héi ddng thanh vién Tdng cong ty Thude 14 Viét Nam.

Ong Nguyén Anh Tuén dé nghi tip thé Lanh dao Céng ty tiép tuc phét huy tinh
thén chi dong, linh hoat, ning ddng trong cdng tic quén tri, diéu hanh dé phén diu hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra. Dong thi, ong gbp ¥ mét sé ndi dung Céng ty cin
quan tim trong thoi gian téi, cu thé nhu sau:

M0t 13, trong hoat ddng sin xuét kinh doanh, Céng ty cin tiép tuc cha trong cong
téc kiém so4t chi phi, bao ddm sir dung ngudn lye hop 1y, hiéu qua, phit hop véi béi canh
thj trudng qudc té con nhiu bién dong.

Hai 13, sau khi Diéu 1¢ Céng ty dugc Dai hi ddng cb dong thong qua, Céng ty
cén khin truong ra sodt, sira ddi, bd sung va hoan thién cdc Quy ché, quy dinh ndi bd c6
lién quan, bao dam sy théng nhit, dbng b{ trong hé théng quén trj Cong ty.

Ba 13, Céng ty cén tip trung cao nhit cho cOng tac sip xép, xir 1y va tra lai cac

* ¥
H '- d?/
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co s& nha, dit trong toan Cong ty, coi ddy 12 mt nhiém vy trong tim cén tiép tuc dugc
theo ddi, chi dao quyét liét.

Ong Nguyén Anh Tuén khing dinh Téng cong ty Thude 14 Vit Nam s& luén
ddng hanh, quan tam, h3 trg Cong ty C4 phin Ngén Son trong qué trinh trién khai nhi¢m
vu, tao didu kién dé Cong ty phdn d4u hoan thanh cdc muyc tiéu, ké hoach da dé ra trong
niim 2026 va céc nam tiép theo.

2.6. Y kién tiép thu ciia Poan Chi toa

Ong Hoang Anh Tuén, thay mt Doan Chu toa Pai hdi, trén trong tiép thu céc y
kién phat biéu, gbp ¥ cla cd dong va dai dién Lanh dao Téng cong ty Thude 14 Viét
Nam. Poan Chi toa ghi nhén day 12 nhing y kién tdm huyét, trdch nhiém, ¢6 y nghia
thiét thue dbi véi cong tac quan tri, didu hanh ciia Céng ty; ddng thoi khing dinh Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty s& nghién ctru, cy thé héa thanh céc gidi phap phi
hop dé trién khai thyc hién trong ndm 2026.

3. Bidu quyét théng qua ndi dung céc bio cdo, t& trinh:

3.1. Théng qua Bdo cdo s6 141/BC-NST ngay 24 thdng 04 ndm 2026 cta Gidm
déc Céng ty vé hoat dgng san xudt kinh doanh nam 2025 va phwong huwdng, nhi¢m vu
ném 2026.

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 ¢b phin. Ty 1& 100% trén tong s6 Phiéu biéu quyét.

- Khong tan thanh: Ty 1& 0 % trén téng s Phiéu biéu quyét.

- Khong ¢6 ¥ kién: T 18 0 % trén tdng sb Phiéu biéu quyét.

- Phiéu khéng hop 1&: 0 ¢b phin. Ty 18 0% trén tng s6 Phiéu biéu quyét.

3.2. Théng qua Bdo cdo 56 19/BC-NST ngay 24 thang 04 ndm 2026 ciia Hpi dong
quén tri Cong ty vé két qua hoat dpng ndm 2025 va phiwong huéng, nhi¢m vy nam 2026.

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 ¢ phan. Ty 1 100% trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Khong tan thanh: Ty 1¢ 0 % trén tdng s Phiéu biéu quyét.

- Khong ¢6 ¥ kién: Ty 18 0 % trén tdng sb Phiéu biéu quyét.

- Phiéu khéng hop 18: 0 ¢b phin. Ty 1& 0% trén tdng sb Phiéu biéu quyét.

3.3. Théng qua Bdo edo cua Thanh vién dje Idp Hpi dng quan tri vé két qua
thuee hién nhiém vu ndm 2025.

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 cb phin. Ty 1& 100% trén tdng sb Phiéu biéu quyét.

- Khéng tan thanh: Ty 18 0 % trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Khéng c6 y kién: Ty 18 0 % trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Phiéu khong hop 18: 0 ¢ phin. Ty 18 0% trén tdng s Phiéu biéu quyét.

3.4. Théng qua Bdo cdo s6 06/BC-BKS ngay 24 thdang 04 ndm 2026 cia Ban
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Kiém sodt Cong ty vé két qua hoat déng ndm 2025 va phwong huedng nhiém vu ndm
2026.

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 c6 phan. Ty 1& 100% trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Khéng tan thanh: Ty 1& 0 % trén tdng s Phiéu biéu quyét.

- Khéng c6 y kién: Ty 1& 0 % trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Phiéu khong hop 1&: 0 ¢b phan. Ty 18 0% trén tong sé Phiéu biéu quyét.

3.5. Théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025 3@ Kiém todn véi mét s6 chi tiéu
chinh nhir sau:

- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: 945.369.382.036 dong

- Doanh thu hoat déng tai chinh: 1.001.322.729 déng

- Thu nhdp khdc: 202.733.754 dong

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 cb phan. Ty 1& 100% trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Khéng tan thanh: T 18 0 % trén tdng sb Phiéu biéu quyét.

- Khéng cé ¥ kién: Ty 1€ 0 % trén tdng s Phiéu biéu quyét.

- Phiéu khéng hop 1&: 0 cb phén. Ty 1& 0% trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

3.6. Thong qua phuong an phan phdi lgi nhudn: trich 14p cée quy, ¢b tic nim
2025 nhu sau:

3.6.1. Téng loi nhudn sau thué liy ké: 24.323.339.774 ddng
3.6.2. Trich l4p céc quy: 9.760.735.874 dong
Trong do:

- Trich quy khen thudng, phiic lgi NLD: 8.561.597.380 déng
+ Quy khen thuéng: 4.280.798.690 dong
+ Quf Phiic lgi: 4.280.798.690 déng
- Trich quy thuomg Nguoi diéu hanh, HDQT, BKS Céong ty: 1.199.138.494 déng.
3.6.2.1. Téng loi nhuan con lai duge phén phéi: 14.562.603.900 ddng
3.6.2.2. Phuong 4n chia c6 tic:
- Vén diéu 1&: 112.020.030.000 déng.
- Ty 1é cd tirc 13%, twong duong gid trj ¢b tirc/01 ¢ phiéu 1a 1.300 ddng, tong
gid trj ¢d tirc: 14.562.603.900 dong chia hét bing tién.
- Thoi gian chi trd ¢d tic: trong vong 06 thang ké tir ngay két thic hop Pai hoi
dong cb déng thudng nién (dy kién trong thang 10/2026). (Can cir khodn 4 diéu 135
Lugt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020)
- Dia diém tra c tire: Thong qua Téng cong ty Luu ky va Bi trir chimg kho4n
Viét Nam (ddi véi cd phiéu da luu k) va tai try s Cong ty C6 phin Ngan Son (dbi véi
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cb phiéu chwa lwu ky).

3.6.2.3. Loi nhugin sau thué con lai chua phan phéi: 0 ddng.

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 c6 phén. Ty 1¢ 100% trén téng s6 Phiéu biéu quyét.

- Khong tan thanh: Ty 1€ 0 % trén tong s6 Phiéu biéu quyét.

- Khong ¢6 y kién: Ty 18 0 % trén tdng sé Phiéu bidu quyét.

- Phiéu khong hop 1¢: 0 ¢4 phan. Ty 1& 0% trén téng sé Phiéu biéu quyét.

3.7. Théng qua ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026 véi mét sé chi tiéu chinh
nhu sau:

- Doanh thu: 1.060.000.000.000 ddng
- Loi nhuén truée thué: 34.000.000.000 ddng

* Trong truong hop phdt sinh cdc yéu t6 khdch quan dnh hudng dén viée thuce
hi¢n ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026, Pai hdi déng ¢é déng vy quyén cho Hpi
dong quan tri duge xem xét, quyét dinh diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh phi:
hop véi tinh hinh thuc té, trén nguyén tdc béo dam mikc tang treong khong thdp hon 8%
50 voi thue hién nam 2025 (bao gém cdc chi tiéu chinh la doanh thu, lgi nhudn va ty I¢
¢ tirc), bdo cdo két qua thue hién tai Dai hji dring cé dong g&n nhdt,

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 ¢ phén. Ty 1¢ 100% trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Khong tén thanh: Ty 1& 0 % trén tdng sb Phiéu biu quyét.

- Khong ¢6 y kién: Ty 18 0 % trén tng sé Phiéu bidu quyét.

- Phiéu khéng hop 1&: 0 ¢d phén. Ty 18 0% trén tdng sé Phiéu bidu quyét.

3.8. Théng qua ké hoach cé tirc ndm 2026: 15%

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 cb phén. Ty 1& 100% trén téng sé Phiéu biéu quyét.

- Khong tan thanh: Ty 1& 0 % trén tong s6 Phiéu biéu quyét.

- Khéng ¢6 ¥ kién: Ty 18 0 % trén tdng sb Phiéu biéu quyét,

- Phiéu khéng hop 1&: 0 ¢b phin. Ty 18 0% trén tdng sé Phiéu bidu quyét.

3.9. Théng qua mire thi: lao Thanh vién Hgi dong quan tri va Thanh vién Ban
Kiém sodt khong chuyén trdch thie hién nam 2025: 1.048.320.000 déng.

Biéu quyé!:

- Tén thanh: 9.050.404 ¢d phan. Ty 18 100% trén tng sé Phiéu bidu quyét.

- Khong tan thanh: TY 1& 0 % trén tdng sb Phiéu biéu quyét.

- Khong c6 y kién: Ty 18 0 % trén tdng sb Phiéu biéu quyét.

- Phiéu khéng hop 1¢: 0 ¢b phin. Ty I& 0% trén tdng sé Phiéu biéu quyét.

3.10. Thong qua mike thit lao ké hoach ndm 2026: (Thuc hién theo Quy ché qudn
Iy lao dgng, tién heong, thit lao ciia Céng ty)
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Chui tich Hoi dong quén tri: 14.800.000 ddng/ngudi/théng; Truéng Ban Kiém
soat: 12.400.000 ddng/ngudi/thang; Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban
Kiém soét: 12.000.000 dong/ngudi/théing. Tuong (mg véi tong s tién 1.046.400.000
dong.

(Thit lao trén dp dung doi véi cde thanh vién khong chuyén trdach. Déi véi cdc
thanh vién chuyén trdch hudng lwong theo Quy ché quan Iy lao djng, tién luong, thit
lao; Quy ché tién lwong, tién thuong cia Cong ty. Hang thdng, Céng ty tam iing thit lao
cho cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt theo quy dinh; két thiic ndm tai
chinh cdn cik vao két qua san xudt kinh doanh, Céng ty xdc dinh mike thit lao thuc hién
ndm 2026 cho cdc thanh vién va dé nghi quyét todn theo quy dinh).

Biéu quyét:

- Tan thanh: 9.050.404 cb phén. Ty 18 100% trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Khéng tan thanh: TV 1€ 0 % trén tong s Phiéu biéu quyét,

- Khong ¢6 ¥ kién: Ty 1& 0 % trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Phiéu khéng hop 1&: 0 ¢b phén. Ty 18 0% trén tdng s& Phiéu biéu quyét.

3.11. Théng qua lua chon don vj kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026 la: Cong
ty TNHH Kiém todn An Viét.

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 cb phén. Ty 1& 100% trén tdng sé Phiéu biéu quyét.

- Khong tan thanh: T¥ 1& 0 % trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Khéng c6 ¥ kién: Ty 18 0 % trén tdng s6 Phiéu biéu quyét.

- Phiéu khéng hop 1¢: 0 ¢b phén. Ty 1& 0% trén tdng s Phiéu biéu quyét.

‘ 212 1 ht?rzg qua To {rinh 56 21/77: r-NST ngay 24 thang 04 nam 2026 cua Hgi

dong quan tri vé viéc stra doi, bo sung Diéu ¢ Cong ty.

Biéu quyét:

- T4n thanh: 9.050.404 cb phan. Ty 1& 100% trén tng sb Phiéu biéu quyét.

- Khong tan thanh: T 18 0 % trén tong sb Phiéu biéu quyét.

- Khong ¢6 y kién: Ty 1& 0 % trén tdng sé Phiéu biéu quyét.

- Phiéu khéng hop 1&: 0 cb phén. Ty 1& 0% trén tdng s Phiéu biéu quyét.

3.13. Théng qua To trinh 56 22/TTr-NST ngay 24 thdng 04 ndm 2026 ciia Hoi
déng quan tri vé viée diéu chinh phuong dn tra lai ede co sé nha, dét cia Cong ty.

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 cb phén. Ty 18 100% trén tdng sé Phiéu bidu quyét.

- Khéng tén thanh: Ty 1& 0 % trén tdng s6 Phiéu bidu quyét.

- Khéng c6 y kién: Ty 1& 0 % trén tdng s6 Phiéu bidu quyét,

- Phiéu khéng hop 1¢: 0 ¢b phin. Ty 18 0% trén tdng sé Phiéu bidu quyét.

4. V& cong téc nhin sy trong Hji ddng quin trj va Ban Kiém soat.
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4.1. Ong Hoang Anh Tuén thay mit Poan Chi tich trinh bay Quy ché min nhiém
va bau bd sung Thanh vién Hoi ddng quéan tri, Thanh vién Ban Kiém soat tai Dai hoi
déng cb déng thudng nién nam 2026.

Biéu quyéf:

- Tén thanh: 9.050.404 cb phén. Ty 1& 100 % trén tdng s& Phiéu biéu quyét.

- Khéng tan thanh: Ty 1& 0 % trén tong s6 Phiéu biéu quyét.

- Khong c6 y kién: Ty 1€ 0 % trén tdng sé Phiéu bidu quyét.

4.2. Ong Hoang Anh Tuén - Chu tich HPQT trinh bay T trinh sb 23/TTr-NST
ngay 24 thédng 04 nim 2026 ctia Hoi ddng quan trj v& cbng tic nhén sy trong Hoi ddng
quén trj va Ban Kiém sodt.
4.3, Dai hdi dong cb dong thudng nién nim 2026 da thong qua viée mién nhiém
Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan trj va Thanh vién Ban Kiém soét, cy thé nhu sau:

a) Thanh vién ddc lap Hoi dfing quan tri

Y Ho va tén Téng s6 phiéu Ty 1é % phiéu mién nhiém
1 | Ba Vii Lan Huong 9.050.404 100%
b) Thanh vién Ban Kiém soat
TT Ho va tén Téng s6 phiéu T 18 % phiéu mién nhiém
1 | BaNgd Thi Thu Phiic 9.050.404 100%

4.4. Dai hoi ddng cb ddng thudng nién nim 2026 da biu bd sung nhén sy ¢6 tén
sau ddy tham gia Hoi déng quan trj va Ban Kiém soét, cu thé nhu sau:

a) Thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan trj

TT Ho va tén Tong s6 phiéu T§ 18 % phiéu biu
1 | Ong Nguyén Vin Quang 9.050.404 100%
b) Thanh vién Ban Kiém soét
TT Ho va tén Tong sb phiéu Ty 1é % phiéu biu
1 | Ong Luong Vian Lién 9.050.404 100%

5. Thong qua Bién bin va Nghi quyét phién hop

Ong D3 Minh Thanh, thay m3t Doan thu ky, trinh bay dy thio Bién ban, Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 clia Céng ty Cé phin Ngan Son.

Biéu quyét:

- Tén thanh: 9.050.404 ¢b phén. Ty 1¢ 100 % trén tdng sé Phiéu biéu quyét.
- Khong tan thanh: Ty 1€ 0 % trén tong s6 Phiéu biéu quyét.
- Khong ¢6 y kién: Ty 18 0 % trén tdng sb Phiéu biéu quyét.

6. Bé mac phién hop
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Ong Nguyén Tuén Diing, thay mit Ban Té chic tuyén bd bé mac phién hop Dai
hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026 cua Cong ty Cb phin Ngén Son.

Toan bp cdc vin ban Dai hji dong cé dong thwong nién ndm 2026 cia Cong
ty C6 phin Ngan Son dwge dinh kém theo vin bin nay.

Bién ban nay dugc lap xong vao hdi 11 giy 45 phit ngdy 24 thang 04 nim 2026.

Bién ban dugc 1ap thanh 02 ban c6 gia tri nhu nhau./.

Noi nhin:
- Céc cb dong;
- Lwu: VT, TK HPQT.

THU KY PHIEN HQP THU KY PHIEN HQP TM. PALHQI PONG CO PONG
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